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1. Nota introductiva

CEC Bank SA (,Banca”), inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J/40/155/1997, a
functionat in anul 2015 in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvemului
nr.99/2006 privind institufile de credit si adecvarea capitalului, aprobatd cu modifican si
completari prin Legea nr. 227/2007 si in conformitate cu Statutul propriu, aprobat prin Ordinul
nr. 425/2008 at Ministrului Economiei i Finantelor, cu modificarile si completarile ulterioare.

in cursul exercitiului financiar al anului 2015, operatiunile Bancii precum si cele
efectuate pentru $i in numele clienfilor s-au inregistrat in contabilitate pe baza documentelor
justificative legal intocmite, potrivit prevederilor Legii contabilitétii nr. 82/1991 republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare §i a planului de conturi pentru institufiile de credit,
aprobat prin Ordinul Béncii Nationale a Romaniei nr. 27/2010, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Pentru intocmirea situatiilor financiare s-au avut in vedere prevederile Ordinului nr.
27/2010 al Bancii Nationale a Romaniei pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aplicabile institutilor de credit cu
modificarile si completérile ulterioare si cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
asa cum au fost acestea adoptate de Uniunea Europeana (.IFRS"), precum si politicile
contabile pentru anul 2015 aprobate de Consiliul de Administratie al Bancii

Patrimoniul a fost inventariat la toate unitdfile Bancii la sfarsitul anului 2015, in
conformitate cu prevederile Legii contabilititi nr. 82/1991 republicatd si cu precizarile
Ordinului Ministrului Finanfelor Publice nr. 2861/2008, pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor
propHii.

Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitate si reflectate in balantele de
verificare incheiate de Centrald si de sucursale, la data de 31 decembrie 2015.

Aces! Raport cuprinde date si comentarii complementare inciuse in materialele

anexate:

- Situatiile financiare intocmite in conformitate cu IFRS inclusiv opinia auditorului
independent extemn (Anexa 1);

- Situatiile financiare FINREP inclusiv opinia auditorului independent extem {(Anexa 2);

- Raport privind evolutia CEC Bank (Anexa 3);

- Situatia cheltuielilor nedeductibile fiscal, a veniturilor neimpozabile fiscal si a
deducerilor fiscale aferente anuiui 2015 (Anexa 4).

Datele prezentate in acest Raport reflectd intocmai datele inscrise in situatiile
financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(.IFRS™ asa cum au fost acestea adoptate de Uniunea Europeand pentru anul 2015.

Datele inscrise in situatiile financiare intocmite conform IFRS (Anexa 1) difera de
datele prezentate in situatile FINREP (Anexa 2), intrucat aceste situafii sunt intocmite in
baza a doua reglementirn diferite, respectiv Ordinul BNR nr. 27/2010 privind reglementarile
contabile conforme cu IFRS si Ordinul BNR nr. 6/2014 privind intocmirea situatiilor financiare
FINREP.
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2. Consideratii la nivelul sectorului bancar in anut 2015

Sistemul bancar romanesc ramane stabil, in pofida volatilitatii exteme. Conform datelor
BNR, sectorul bancar a incheiat anul 2015 cu un volum al activelor de cca 377 miliarde RON
(in crestere cu 3,6% fatd de final de 2014) si un profit net de cca. 4,9 miliarde RON, ca
urmare a intensificdrii procesului de creditare, proces susiinut de avantul imprumuturilor in lei,
a constituirii unor ajustari pentru deprecierea creditelor mai mici in comparatie cu cele din anul
2014, cand sistemul bancar a inregistrat o pierdere de cca. 4,7 miliarde lei, precum si datorita
profitului exceptional de cca 1,6 miliarde lei obtinut de Banca Transilvania pentru achizitia
Volksbank. imprumuturile Tn moneda nationald si-au accelerat dinamica pozitiva (crestere de
19,7%), in conditiile in care ratele dobanzilor la creditele noi acordate companiilor §i populatiei
au scazut odata cu programul de relaxare monetard derulat de BNR prin diminuarea ratei
dobanzii de politicd monetara. La finalul anului 2015 creditarea totala inregistra o crestere de
cca. 3%, la 217,5 mid. lei.

La finele anului 2015, rata creditelor neperformante se situa !a un nivel de 13.61%
potrivit definitiei emisa de Autoritatea Bancara Europena (ABE). Incepand cu luna decembrie
2015, BNR nu mai publica indicatorul rata creditelor neperformante potrivit definitiei BNR,
ultimul nivel publicat (11,65%) este aferent lunii noiembrie 2015.

Indicatorul de solvabilitate, unul dintre cei mai importanti indicatori urméariti de BNR,
care arata cat de bine capitalizatd este o institutie de credit - ajungea la sfarsitul anului 2015
la 17,51%, mult peste minimul recomandat de 10%, ceea ce aratd c¢a bancile au suficient
spatiu pentru a intensifica creditarea economiei.

in ceea ce priveste depozitele neguvernamentale, acestea au crescut in anul 2015
comparativ cu anul 2014 cu cca 8,6%, notidndu-se dinamica depozitelor in RON (+9,8%
an/an): componenta persoane fizice s-a majorat cu 6,4%; componenta persoane juridice a
urcat cu 14,0%. De asemenea, depozitele in valutd s-au majorat in 2015, in medie, cu 6,3%
an/an, componentele persoane fizice si persoane juridice consemnand acelasi rtm de
evolutie, respectiv de cca. 6,3% an/an.

Sistemul bancar a avut anul trecut, la nivel agregat, o rata credite/depozite de 85,7%,
minimul ultimilor opt ani. Raportul credite/depozite a devenit subunitar dupa ce in anii de
boom economic, cand creditarea era putemic sustinutd de finan{arile externe, acest raport a

ajuns sila 130%.
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{n anul 2015, Banca Nationald a Romaniei a redus nivelul ratei dobanzii de politicd
monetarda de la nivelul de 2,75% inregistrat la finalul anului 2014 ia nivelul de 1,75%
inregistrat la finalul 2015 (2,5% 1in luna ianuarie, 2,25% in luna februarie, 2% in luna aprilie si
1,75% incepand cu luna mai 2015). De asemenea, pe parcusul anului 2015, indicii de piata
ROBOR si EURIBCR au inregistrat tendinte de scadere, indicele EURIBOR la 3 luni
inregistrand chiar o valoare negativa.

in ceea ce priveste nivelul ratelor rezervelor minime obligatorii, Banca Nationala a
Romaniei a redus nivelut ratelor RMO la lei de la 10% (nivel inregistrat |a finalul anului 2014)
la 8% (in vigoare incepand cu 24.05.2015) si mentinerea la 14% (in vigoare incepand cu
24.11.2014) pentru ratele RMO pentru valutd. incepand cu 24 ianuarie 2016, nivelul RMO
pentru valuta a fost redus la 12%.

in anul 2015, produsul intern brut a fost mai mare cu cca. 3.7% comparativ cu anul
2014, cresterea economica fiind sustinutd atat de exporturi, cat si de stimularea
consumului intern ca urmare a reducerii TVA.

Indicele preturilor de consum s-a mentinut in teritoriu negativ la sfarsitul lunii
decembrie 2015 (-0,9%) fatd de decembrie 2014 in linie cu ajustarile de prognoza
realizate de BNR (-0,7% prognoza ajustatd in noiembrie 2015). Factorul principal al
acestei evolutii a fost aplicarea, incepand cu luna iunie 2015, a cotei reduse de TVA la toate

alimentele, bauturile nealcoolice si serviciile de alimentatie publica.

3. Deviatii de la premisele avute in vedere la construirea tintelor CEC Bank pe anul
2015
Anul 2015 a fost un an dinamic pentru sectorul bancar remanesc, marcat de evolutia
pozitiva a creditarii totale, revenirea sistemului bancar pe profit, consolidarea sectorului in
urma unor operatiuni de fuziuni $i achizitii de portofolii, precum si de tendin{a accentuata de
scadere a ratetor de dobénzi, principalele influente fiind:

Nr.
ert Indicatori Ipoteze pentru buget Conditii de piata
0 1 2 3
275pp reducen succesve pana fa nvelul de 1,75 pp

1 Rata de politica monetara reducere de la 3 00 pp in mima 2015

decembrie 2014 mentinere in 2015 mentnere la 1,75 pp n pericada un-dec 2015

Rata rezervei minime lei 10% n semestrul | 51 8% 10% 1-23 mar 2015
2 obii . n semestrut 1l 2015 8% 24 ma - 31 dec 2015
valuta 14% pentru intreg anul 2015 14% than - 31 dec 2015
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In aceste conditii, indicii de referinta ROBOR au inregistrat o evolutie deosebit de
abrupta in anul 2015, ceea ce a generat o tendinta de scadere a veniturilor Bancii.

In cursul anului 2015, BNR a cerut la nivelul sistemului bancar dispunerea in
continuare de masuri la nivelul sistemului bancar,pentru a asigura un nivel adecvat al
ajustarilor pentru deprecierea creditelor (ex; Scrisoarea nr. FG/217/2.03.2015, Scrisoarea nr.
B666/FG/29.06.2015). Cerintele si recomanddarile BNR au fost analizate de cétre Conducerea
Bancii si implementate in cazurile in care erau aplicabile pentru Banca. Acestea au avut ca
efect constituirea de noi ajustari pentru deprecierea creditelor. De exemplu, pentru portofoliul
de credite aferente clientilor aflati in insolventa care la data de 30.06.2015 inregistrau un grad
de acoperire cu ajustari pentru depreciere sub media sistemului bancar si pentru care BNR a
solicitat reevaluarea garantiilor reale de catre evaluatori externi cu competente de verificatori,
Banca a suplimentat ajustarile pentru depreciere in semestrul [1 2015 cu cca. 188,8 mil. lei.

Cu toate acestea, tintele anuale ale Bancii au fost atinse aproape fara exceptie asa
cum rezulta din analiza de la pct 4.D din prezentul raport.

In ceea ce priveste tinta de profit, este de remarcat ca Banca a inregistrat un rezultat
brut pozitiv Ia un nivel rezonabil, numarandu-se printre cele 22 banci care au inregistrat profit.
Pe masura finalizarii auditului situatilor financiare aferente exercitiului financiar 2015 ale
institutiilor de credit, s-ar putea inregistra o crestere a numarului bancilor care inregistreaza

pierderi sau diminuari de profit.

4. Rezultatele financiare ale anului 2015

Activitatea Bancii in anui 2015 s-a desfasurat in baza obiectivelor generale stabilite
prin Strategia 2013-2015 aprobatd de AGA in data de 28.03.2013, precum si in conformitate
cu obiectivele anuale aprobate de AGA in data de 06.05.2015.

CEC Bank a incheiat anul 2015 cu o vaioare a bilantului de 27.507,5 mil. lei, in
scadere cu 1,69% fata de anul 2014, determinata de politica de temperare a atragerii de noi
depozite. In activ, cea mai mare scadere s-a Inregistrat (a ,Casa si disponibilitati la bancile
centrale” cu o valoare de 1.323,5 mil. lei (-25,43%), iar cea mai mare crestere s-a inregistrat la
.Credite si avansuri acordate clientelei” in valoare de cca 1.487,4 (+12,47%).
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tie 2015

A.
Active

Evolutia activului bilantier

Casa si disponibilitafi la banci centrale
Instrumente financiare derivate
Credite gi avansuni la banci

Credite si avansuri acordate clientelei
(valoare neta)

Active financiare disponibile pentru
vanzare

Investitii pastrate pana la scadenta
Creante cu privire la impozitul pe profit
curent

Imobilizari corporale

Imobiliz&ri necorporale

Investitii imobiliare

Alte active financiare

Alte active

Total activ

B. Evolutia datoriilor si capitaluriior

Datorii

Instrumente financiare derivate

Depozite de la banci

Depozite de Ia clienti

imprumuturi de |a banci si alte institutii financiar
Datorii privind impozitul améanat

Provizioane

Alte datorii financiare

Alte datorii

Total datorii

Capitaluri proprii
Capital social
- Capital subscrs varsat
Rezerva din reevaluare
Rezerve pentru titiuri de creante disponibile
pentru vanzare
Alte rezerve
Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii
Total capitaluri proprii i datorii

31 decembrie 2015

31 decembrie 2014

Mii lei
3.881.698
675
121.726

13.415.447

4.706.901
4.588.909

21.061
645.049
30.128
80.406
7.808
7.726

27.507.525

Mii lei
5.205.167
2.349
976.122

11.927.999

5.260.956
3.806.235

21.034
656.216
21.134
85.616
5.998
11.575
27.980.401

31 decembrie 2015 31 decembrie 2014

Mii lei

1.632
1.388.481
23477173
371.843
85.543
4.097
25397
22.705
25.376.871

1.379.529
1.170.444
462.974

58.134
168.945
61.072
2.130.654
27.507.525

Mii lei

3.619
2.120.820
23.383.208
225627
81.699
1.736
16.548
24119
25.857.376

1.372.548
1.163.463
457.003

68.205
168.166
57.103
2.123.025
27.980.401
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Analiza principalelor elemente:

1.

Din totalul activului, creditele acordate clientelei si titlurile de stat (elemente purtatoare
de dobanda) reprezintd 82,6%, din care 48,8% credite acordate clientelei (valoare
neta) si 33,8% ftitluri de stat.

Creditele gi avansurile acordate clientelei nebancare au crescut in 2015 fata de 2014
cu 1.487,4 mil. lei (net). Cresterea a fost generata in principal de creditele acordate
IMM-urilor cu 765,9 mil. lei (brut) si APL-urilor cu 596,0 mil. lei (brut).

Depozitele atrase de la ciientela nebancara au crescut usor in 2015 fatd de 2014 cu
suma de 94 mil. lei, pe fondul tendintei de scadere a ratelor de dobanda pasiva,
principala crestere a avut loc la nivelul conturilor curente si depozitelor la vedere.
Depcozitele atrase de la clientela au o pondere semnificativa in total pasiv respectiv
85,4%.

La data de 31.12.2015, Banca detine titluri de stat clasificate in categoria ,pastrate
pana la scadenta (HTM) In suma de 4.588,9 mil. lei, in crestere cu cca. 783 mil. lei fata
de 31.12.2014, cand inregistra o valoare de 3.806,2 mil lei. Totodatd, categoria de
titluri ,disponibile pentru vanzare” (AFS) a inregistrat o sci3dere de cca. 554 mil. iei fata
de anul 2014. Aceastd situatie a fost generati de o abordare mai prudenta in anul
2015 fatd de 2014 privind achizitionarea de fitluri, prin faptul c& Banca a decis
realizarea unei ponderi echilibrate intre cele doud categorii, Tn scopul de a asigura
atat cresterea profitabilitatii pe acest segment (plasamentele in titlurite HTM fiind mai
profitabile), cat si valorificarea viitoare a titlurilor AFS n functie de oportunitatile pietei,
in stransa corelatie cu evolutia dobanzilor in piata.

In ceea ce priveste capitalul social. acesta a fost majorat in perioada 2007-2015

numai din profitul net realizat de Banca. In anul 2015, Banca a majorat capitalul social
cu suma de 6,98 mil. lei provenitd din profitul anului 2014. Cu toate acestea, in lipsa
unei capitalizari din partea actionarului, valoarea majorarilor de capital din
profitul Bancii a fost insuficientd atat pentru a contracara efectele negative
generate de criza financiard, cat $i pentru a putea concura cu bancile din
sistemul bancar romanesc.
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C. Evolutia contului de profit si pierdere

31 decembrie 2015 31 decembrie 2014

Mii lei Mii lej
Venituri din dobanzi 1.115.028 1.311.501
Cheltuieli cu dobanzile (297.379) {634.327)
Venituri nete din dobéanazi 817.649 777174
Cheltuieli nete cu deprecierea creditelor si
avansurilor acardate clientelei (458.844) (444.738)
Venituri nete din dobanzi dupa deprecierea
creditelor si avansurilor acordate clientelei 358.805 332.436
Venituri comisioane 231.573 215.716
Cheltuieli cu comisioane (33.938) (27.978)
Venituri nete din comisioane 197.635 187.740
Castig net din tranzaciionare in valuta 42 968 26.536
Castig /(pierdere) net(d) din instrumente
financiare derivate 1.201 (4.064)
Castig / (pierdere) net(3d) din active financiare 46.390 74 575
Castig / (pierdere)} net(a) din reevaluare {14.755) 15.635
Alte venituri din exploatare 30.581 33.513
Cheltuieli cu personatul (348.444) (355.851)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea (61.902) (56.360)
Alte cheltuieli operationale (246.844) (240.372)
Profit Tnainte de impozitare* 15.635 13.788
(Cheltuiala}/Venit cu impozitul pe profit (4.641) (6.061)
Profit aferent anului 10.994 7.727

Rezultatul financiar al Bancii

La sfarsitul exercitiului financiar 2015, Banca a inregistrat un profit brut de 15.6 mil. lei,
comparativ cu profitul brut de 13,8 mil lei inregistrat la sfarsitului anului 2014, Rezultatui net al
béancii in pericada analizata a fost de 11,0 mil. lei. La 31.12.2015, Banca nu inregistreaza
datorii restante la Bugetul Statului. In Anexa 4 sunt prezentante cheltuielile nedeductibile
fiscal, veniturile neimpozabile fiscal si deducerile fiscale Tnregistrate in anul 2015.

Venitul net din dobanzi a crescut in perioada analizatd cu 5,2% comparativ cu 2014,
pe fondul cresterii volumului de credite acordate, a diminuari dobanzilor aferente creditelor si

respectiv diminuarea soldului de surse atrase de la banci.
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Venitul net din comisioane a crescut cu 5,3% in 2015, respectiv de la 187,7 mil. lei in
2014 1a 197,6 mil. lei in 2015.

In anul 2015, Banca a luat masuri de reducere a cheltuielior, printre care si
renegocierea contractelor de prestari servicii cu tertii si achizitii bunuri in vigoare (ex: postale,
telecomunicatii, asigurari, chirii, transport valori, reclama si publicitate, diverse servicii cu tertii,
mentenante software, alte cheltuieli administrative, etc), in sensul obtinerii de reduceri de
tarife/preturi.

D. Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2015 si comparatia
acestor indicatori cu cei realizati la nivelul sistemului bancar

Banca s-a inscris in obiectivele generale aprobate de actionar prin Strategia de
Dezvoltare 2013-2015, precum si in obiectivele specifice cuprinse in "Misiunea Bancii". Astfel,
in 2015, soldul brut ai creditelor a crescut de la 13.047,1 mil. lei (reprezentand principal) cat
inregistra in 2014, la 14.668,2 mil. lei (reprezentand principal), cregterea importanta fiind in
cadrul segmentului PJ, de la 8.847.2 mil. lei in 2014 Ia 10.052,9 mil. lei in 2015. in cadrul
acestui segment, o crestere importantd s-a inregistrat in ceea ce priveste IMM-urile (cu 765.9
mil. lei) si AAPL-urile (cu 596,0 mil. lei). Totodata, s-a inregistrat o crestere si in cazul
creditelor acordate beneficiarilor de Fonduri Europene (inclusiv creditele punte pentru
subventii), care au ajuns la un sold de 6.096,5 mil. lei, iar valoarea granturilor incasate urmare
acestor finan{ari a fost de 11.264,7 mil. lei. Evolutia pozitivd a soldului creditelor PJ a fost
totusi impactatd de operatiunile de reducere directd a valorii contabile brute a creditelor

(.write-off”) in suma de 2980,1 mil lei (reprezentand principal).

Soldul brut al creditelor PF a inregistrat o evolutie pozitivd pe parcursul anului 2015
(+9,9%), in mare parte pe fondul relansarii creditarii populatiei, in special prin programul
“Prima Cas&”. in anul 2015 s-au acordat 29.090 credite noi cu o valoare de 1.210,7 mil. lei,

iy oA

din care credite acordate prin programul ,Prima Casa” in numar de 4.516 cu o valoare de
741,86 mil. lei. De remarcat faptul cd o pondere de 15% din numarul total de credite ce au fost
acordate de sisternul bancar prin programul Prima Casd’ _revine CEC Bank .

in cadrul operatiunilor de reducere directa a valorii contabile brute a creditelor “(write-
off”), Banca a derecunoscut in anul 2015 o expunere totald de cca. 418,5 mil. Lei, din care
349,1 mil.lei (PF: 59 mil. lei ; PJ: 290,1 mil. lei) reprezintd principal, iar diferenta de 69,5 mil.
lei reprezintad dobanzi $i sume de amortizat in sold.

10
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De mentionat este faptul cd in anul 2015 s-au derulat operatiuni de acordare de credite
punte, acestea fiind acordate $i rambursate in cursul anuiui. Mai mult, soldul creditelor
aprobate dar netrase pana la 31.12.2015 (creditele netrase sunt evideniiate in conturi
extrabilantiere pana la momentul tragerii) este de cca 1.886,7 mil. lei, acestea nefiind
reflectate in soidui bilantier de la finalul anului 2015.

Soldul depozitelor a crescut de la 23.222,6 mil. lei (fard datoria atagatad) in 2014, Ia

23.395,2 mil. lei (fara datoria atasatd) in 20156 (+0,7%), cresterea principald fiind generata de
cresterea depozitelor PJ. Cregterea inregistrata de sistemul bancar in 2015 la indicatorul “sold
depozite” este 9,3%, peste media inregistrati de catre CEC Bank.

Structura valutard a depozitelor este aproximativ similard cu cea din perioadele
precedente, cca. 82% din totalul surselor atrase fiind in moneda nationala.

in anul 2015, obiectivul Bancii privind soldul surselor atrase a fost de mentinere a
acestuia la un nivel acceptabil, in conditiile in care ratele medii de dobanda pasiva sunt in
descresgtere. Totusi, si in aceste conditii, au fost inregistrate cresteri de sold pe segmentul de
clien{i persoane fizice de +64,9 mil. lei si persoane juridice de +107,6 mil. lei, ceea ce denota

increderea deponentilor in CEC Bank.

11
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Comparativ cu tintele prevazute pentru anul 2015, situatia se prezinti astfel:

Realizat vs.
Tinte (chiective) de activitate Decembrie 2015 bugetat
Realizat | Bugetat abs. %
0 1 2 3=1-2 4=1/2

1. Active totale (valoare neta) ) -1 27.507,5(27.283,2 | 2243 100,8%
2. Credite contractate * 4.594,2 4.600,0 -5,8 99,9%
3. Credite in sold {valoare bruta) 14.668,2 | 13.967,6 | 700,6 105,0%
4. Depozite clientela nebancara 23.395,2 | 22.615,8 | 779,4 103,4%
5. Rezultat brut 15,6 14,7 0,9 106,1%

* nu sunt incluse Scrisorile de garantie bancara in valoare de 139 mil. Lei
In cazul in care se includ in calcul si aceste scrisori, gradul de realizare este de
102,9%.

in anul 2015, Banca s-a incadrat in cerinfele prudentiale impuse de BNR privind
adecvarea capitalului, care se referd in principal la solvabilitate, lichiditate si capitaluri. Banca
nu a fost supusa niciunei restrictii din partea BNR, activitatea deruldndu-se in conditii normale.

Tabloul principalilor indicatori privind evolutia Béncii in anul 2015 {calculati in baza
situatiilor financiare FINREP/COREP} se prezinta astfel:

31 decembrie 2015 31 decembrie 2014
Sistem Sistem
Indicator (%)* CEC Bank bancar CEC Bank bancar

Rata capitalului total (indicatorul

de solvabilitate) 14.3% 17.61% 13,06% 17.59%

Rata efectului de levier 5,42% 7.34% 4,62% 7,38%
ROA 0,04% 1,35% 0,03% -1,32%
ROE ** 0,55% 12,82% 0.37% -12,5%
Raport credite/depozite 62,7% B5,74% 57.7% 91,3%
Depozite atrase de la clientela o o o o
nebancaraftotal activ (val. neta) 85.0% 7.2% 83,6% 67.8%
Credite si dobanzi aferente

acordate clientelei /total activ 55,3% 56,0% 46,6% 56,2%
(val. bruta)

Rata expunerilor neperformante o o o o
(definitia ABE) 17,50% 13,61% 2541% 20,71%
Rata de acoperire cu

provizioane a expunerilor 50,12% 57,39% 41.94% 5561%
neperformante (definitia ABE)

Raport cost/venituri 51,32% 57 60% 54 11% 55,76%

Total activ/ nr. total satanati (mii

lei) 44288 6.746,2 4.435,0 6.312,7
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") sursa BNR

**) In anul 2015, ROE la nivelul sistemului bancar a fost impactat de evenimentul exceptional
care a avut loc la nivelul Bancii Transilvania, respectiv achizitia Volksbank (cca 33% din
profitul net al sistemului la 2015 de cca 4.9 miliarde lei il reprezinta castigul Bancii
Transilvania din achizitia Volksbank).

CEC Bank are o baza consistentd de resurse atrase, ceea ce i-a permis mentinerea
unei rate optime a lichiditatii pe parcursul intregului an. Indicatorul de solvabilitate este la un
nivel incd acceptabil de 14,3%. S-a pastrat un nivel adecvat al capitalului si al indicatorilor
financiari generali, in conformitate cu principiile bancare. Indicatorii de rentabilitate a activelor

si a capitalurilor au evoluat pe un trend pozitiv.

Evolutia portofoliului de credite la 31.12.2015 se prezinta astfel:

Portofoliul de credite acordate clientilor persoane juridiceffizice (inclusiv carduri) a
crescut in 2015 cu 12,4% faia de sfarsitul anului 2014, in crestere fatd de ritmul inregistrat de
cétre sistemul bancar (cca.3%).

Evolutio sold credite 2015 vs 2014

124%
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80%
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0 0%

# CECBank 8 Sistem bancar

Creditele PJ acordate in sistemul bancar au crescut cu doar 0,6% faia de anul
anterior, iar Banca a crescut cu 13,6%.

In vederea desfasurdrii unei activititi prudentiale, prin strategia de administrare a

riscurilor si profilului de risc pentru anul 2015, Banca a prevazut incadrarea in anul 2015 intr-
un profil de risc de credit mediu.
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Credite neperformante

in conformitate cu metodologia ABE (Autoritatea Bancara Europeana) pentru definirea
expunerilor neperformante (expuneri care inregistreaza serviciul datoriei mai mare de 90 de
zile sau pentru care este improbabil ca institutia sa recupereze intreaga creanta fara a recurge
la masuri de executare silita a colateralelor), emisd in scopul uniformizarii definirii expunerilor
neperformante si asigurdrii comparabilitati la nivel transfrontalier, rata expunerilor
neperformante inregistratd ia nivelul Bancii la data de 31.12.2015 este de 17,50%,
comparativ cu nivelul inregistrat de sistemul bancar de 13,61%.

Rata expunerilor neperformante (definitia ABE) a inregistrat in anul 2015 un trend
descendent, similar cu trendul inregistrat de sistemul bancar, insa scaderea indicatorului la
nivelul Bancii fata de anul anterior (7,91 pp.) a fost mai accentuata decat scaderea
inregistrata in aceeasi perioada la nivelul sistemului bancar (7,1 p.p.). Aceasta evolutie
pozitiva a avut loc in conditiile in care Banca nu face parte dintr-un grup financiar-bancar,
neavand astfel posibilitatea transferului expunerilor neperformante la alte entitati din cadrul
grupului specializate in gestionarea unor astfei de creante, asa cum s-a intamplat in cazu!
bancilor concurente.

Totodatd, in ceea ce priveste gradul de acoperire cu ajustan pentru depreciere a
expunerilor neperformante, evolutia indicatorului pe parcursul anului 2015 a fost mai
favorabila la nivelul Bancii (crestere cu 8,18 p.p.) fata de sistemul bancar (crestere cu 1,78
p.p.). Nivelul indicatorului privind gradul de acoperire cu ajustari pentru depreciere a
expunerilor neperformante la 31.12.2015 este de 50,12% la nivelul Bancii si 57,39% la nivelul
sistemului bancar. Ajustarile pentru depreciere in sold (exclusiv ajustarile pentru veniturile din
dobanzi aferente creditelor depreciate) au crescut de Ja 1.557,6 mil. lei la decembrie 2014, la
1.649,9 mil. lei la decembrie 2015, conducand la un grad mai mare de acoperire cu
provizioane a creditelor neperformante. Nivelul mai redus de acoperire cu ajustari pentru
depreciere a creditelor neperformante este generat in principal de o buna acoperire cu garantii
a creditelor neperformante, intrucat Banca nu a avut niciodata in oferta credite pentru PJ fara
garantii reale; la data de 31.12.2015, gradul mediu de acoperire cu garantii pentru creditele
neperformante din portofoliu era de 111,7%. In conditile unei deblocari a pietei imobiliare,
aceasta situatie va conduce la o scadere a volumului de credite neperformante, urmare
recuperarilor din valorificarea garantiilor.
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Gradul de provizionare a portofoliului de credite la sfarsitul anului 2015 este de
11,0% (11,6% la sfarsitul anului 2014).

In ceea ce priveste evolutia ratei creditelor neperformante, determinata in baza
definitiei creditelor neperformante utilizata de BNR pana la data de 30.11.2015 (credite cu
serviciul datonei mai mare de 90 de zile si/sau pentru care au fost declansate proceduri
judiciare) la nivelul Bancii in comparatie cu sistemul bancar, situatia se prezinta astfel:

o Evolutia ratei creditelor neperformante Ia nivelul CEC Bank si sistemului bancar
0 in perioada dec. 2008 - nov. 2015
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Diferenta dintre rata creditelor neperformante in sistemul bancar si rata creditelor

neperformante in Banca poate fi explicata in principal prin faptul ca majoritatea bancilor

subsidiare a unor mari grupuri financiar-bancare si-au ,curdtat” bilanturile prin vanzarea
creditelor neperformante la societati din grup stabilite de reguld in zone geografice cu regim
fiscal relaxat.

Astfel, in conditiile elimindrii vinzirilor de credite neperformante din bilant, atat de
la CEC Bank (358 mil. lei) cat si din sistemul bancar (28.630 mil. lei), rata creditelor
neperformante inregistratda de CEC Bank ar fi, atat la data de 30.11.2015, cat si in anii
precedenti, sub media estimata pentru sistemul bancar:
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Evolutia ratei creditelor neperformante la nivelul CEC Bank si sistemului bancar in pericada
dec.2008 - nov.2015 fara luarea in considerare a vanzarilor de ¢redite
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Nivelul determinat al ratei creditelor neperformante pentru sistemul bancar prin
reintegrarea ipotetica in bilant a creditelor cesionate a fost determinat avind in vedere
expunerea din credite publicatd de BNR pentru luna decembrie 2015, volumul vanzarilor de
credite transmis trimestriat de Banca Nationala a Romaniei si uitima ratd a creditelor
neperformante publicatd de BNR (noiembrie 2015) potrivit definitiei de mai sus.

Ponderea creantelor depreciate aferente clientelei nebancare (valoare netd) in total
portofoliu de credite (valoare netd) este de 12,15%, comparativ cu 7,23% inregistrata de sistemul
bancar, in scadere faid de valorile inregistrate la sfarsitul anului 2014 (17,9%) cu 57 p.p. in
categorna creantelor depreciate Banca include pe 1anga creditele neperformante (al caror serviciu
al datoriei este mai mare de 90 de zile si/sau pentru care au fost inifiate proceduri judiciare) si
credite care prezintd alfi indicatori de depreciere, respectiv restructuran efectuate in ultimul an,
credite aferente clientilor aflati in insolventd sau aferente clientilor care se confrunta cu dificultati
financiare care le afecteaza capacitatea de rambursare a creditelor. De fapt, cifra mai mare la
CEC Bank_reflectd eforturile ficute de Bancd pentru mentinerea in portofoliu si redresarea

creditelor acordate ciientilor care au intdmpinat probleme in timpul crizei economice.

Banca a continuat gi in 2015 actiunea de restructurare a creditelor pentru clientii sai
care s-auy confruntat cu dificultdti financiare in rambursarea crediteior contractate. Astfel,
numarul total ai creditelor restructurate existente in sold la data de 31.12.2015 este de 3.519,
avand o vatoare de 2.134 mil. lei (circa 14.5% din total portofoliu de credite), din care;
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> 2.562 credite PF, in valoare de 253 mil. lei (5,4% din total portofoliu de credite PF);
» 957 credite PJ, in valoare de 1.881 mil. lei (18,8% din total portofoliu de credite PJ).

S. Produse si Servicii

Anul 2015 a constituit pentru CEC Bank un an foarte dinamic, in care inovatia a jucat
un rol cheie in furnizarea de solutii de finan{are in conditii foarte avantajoase clientilor. Astfel,
§i in acest an Banca a pus accent, conform misiunii asumate, pe dezvoltarea de produse $i
servicii competitive destinate cu preponderenta clientilor IMM si sectorului agricol.

CEC Bank si-a consolidat statutul de partener strategic in cadrul programelor
guvernamentale, sustinand activ initiativa si accesul la finantare pentru o gama cat mai larga
de clienfi. Succesul implementarii acestor programe s-a datorat atat caracteristicilor
produseior si serviciilor, disponibilitatii acestora prin cea mai mare retea de unita{i bancare la
nivel national, cat si prin Birouri de IMM-uri si Fonduri Europene localizate in cadrul fiecirei
sucursale judetene.

in functie de domeniul de activitate, creditele noi PJ acordate in anul 2015 sunt
structurate astfel:

> agriculturd — 7.743 credite in valoare de 696,5 mil. iei {(21,0% din total valoare credite
acordate,din care;
= 3.758 credite APIA schema de plata unica pe suprafata, in valoare de 23,0 mil lei
(3,3% din total valoare credite acordate);
» 3.565 credite acordate beneficiarilor platilor nationale in zootehnie, in valoare de
131,2 mil. lei (18,8% din total valoare credite acordate);
+ 42 credite fonduri structurale, in valoare de 48,4 mil. lei (6,9% din total valoare
credite acordate);
« 378 de alte credite care activeaza in domeniui agriculturii, in valoare de 493.9 mil.
lei (70,9% din total valoare credite acordate);
> AAPL - 98 credite in valoare de 6226 mil. lei (18,8% din total valoare credite

acordate);

Fe alte domenii de activitate — 1.314 credite in valoare de 1.959,4 mil. lei (59,1% din
total valoare credite acordate);

» Limita descoperit de cont atasata unui card business — 485 credite in valoare de

39,1 mil lei (1,2%).

Cele mai mari credite P.J acordate in cursul anului 2015 pe domenii de activitate/client
sunt urmatoarele:

> autoritati ale administratiei publice locale:
= MUNICIPIUL. GALATI: credit de investitii AAPL, in valoare de 100 mil. lei;
= MUNICIPIUL CRADEA: linie investitii fonduri structurale in valoare de 100 mil. lei;
» JUDETUL BIHOR: doua linii de investitii fonduri structurale in valoare de 89 mil. lei.
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domeniul industrie:

POPECI UTILAJ GREU SA: o linie de credit in valoare de 51 mil. iei, un credit de
investitii de 24.4 mil. lei si un credit pentru achitarea datoriilor la bugetul de stat in
valoare de 3 mil. lei;

CHIMSPORT SA: 3 linii de credit Tn valoare de 41,7 mil. lei $i un credit pentru investifii
in valoare de 0,3 mil. lei;

ROMCAB SA: un credit pentru deschidere acreditive in valoare de 33 mil. lei si un
plafon factoring in valoare de 10 mil. lei;

SEVERNAV SA: o linie de credit in valoare de 35,5 mil. lei si un credit de investitii in
valoare de 5,8 mil. lei.

domeniul agricultura:

CERVINA SA: 2 credite pentru finatarea stocurilor in valoare de 81 mil. lei si un credit
de investitii in valoare de 19,5 mil. lei;

SC OLTYRE SRL: 2 credite pentru finatarea stocurilor fn valoare de 80 mil. lei;

SC REDIAS REDEA SA: 2 credite pentru finantarea stocurilor in valoare totala de 29
mil. tei;

AGRISOL INTERNATIONAL RO SRL: 2 credite APIA in valoare de 13,8 mil. lei si un
credit pentru finantarea stocurilor in valoare de 15 mil. lei.

domeniul servicii:

WEST GATE SRL: credit pentru investitii in valoare de cca. 175 mil. lei;
NOVO PARC DOI S.R.L.: credit pentru investitii in valoare de 35,4 mil. lei;
NOVO PARC TREI SRL: credit pentru investifii in valoare de 113,8 mil. lei;

domeniul constructii:

RCB DEVELOPMENT OFFICE SA: credit pentru investitii in valoare de cca. 112,7 mil.
{ei;

TRANSILVANIA CONSTRUCTII SA: 3 credite pentru investitii in valoare de 46,7 mil.
lei, un credit ipotecar in valoare de 17,3 mil. lei si o linie de credit in valoare 4,5 mil. lei.
FELINVEST SA.: un credit ipotecar in valoare de 16,3 mil. lei;

Banca a finantat pana la sfargitul anului 2015, circa 30.388 proiecte eligibile pentru
accesarea Fondurilor Europene pentru care valoarea insumata a granturilor se ridica la peste
11.264 mil. lei.

Aprobate cumulat pana la Aprobate cumulat pana la
31.12.2015 31.12.2014
Nr.credite Valoare Nr.credite Valoare
aprobate grant aprobate grant
cumulat cumulat cumulat cumulat
(mil. lei) (mil.lei)
Credite Fonduri
Europene 30.388 11.264 26.568 9.169
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Actiuni intreprinse pe segmentul de creditare in anul 2015

Cele mai importante actiuni intreprinse in anul 2015 au fost:
» Lansarea unor produse de finantare dedicate clientilor persoane juridice:

1. In permanenta, CEC Bank a sustinut clientii care isi desfasoara activitatea in sectorul
agricol, prin lansarea unor produse de creditare, in functie de specificul activitatii
clientifor, precum si de circumstantele pietei, dezvoltand parteneriate cu principali
parteneri implicati alaturi de CEC Bank in sustinerea segmentului agricultura. Astfel, in
colaborare cu Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura (APIA):

® Credite pentru finantarea capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor
curente de catre beneficiarii masurii 215 — plati privind bunastarea animalelor -
APIA 32; APIA 33; APIA 34; APIA 35; APIA 39; APIA 40;

® Credite pentru finantarea capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor
curente de catre beneficiarii masurii 215 — porcine — APIA 36; APIA 37;

® Credite pentru finantarea capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor
curente de catre beneficiani schemelor de plati directe in sectoruf vegetal
(SAPS) Campania 2015 APIA 38;

" Credite privind finantarea capitalului de lucru pentru desfasurarea activitatilor
curente de catre beneficiani ajutoarelor nafionale franzitorii in sectorul
zoofehnic la speciile bovine si ovine/caprine - APIA 41.

2. Alte produse de finantare PJ dezvoltate in vederea diversificarii ofertei de
creditare, cu scopul de a dispune de produse care sa raspunda cerintelor
clientilor pe acest segment:

® Credite de capital de lucru destinate producatorifor cu activitate in domeniul
agriculturii;

" Credite pentru finantarea stocurilor clientilor persoane juridice — cu caracter
revolving;

® Credite pentru finantarea activitatii curente (non - revolving);
® Descoperit de cont pe card Business pentru clienti PJ;

" Activitate curenta — Campanie 2015 credit pentru finantarea activitatii curente,
in perioada 04 noiembrie 2015 — 29 februarie 2016:
= Comision analiza: 0 lei;
= Comision acordare redus cu 50%;
* Peroada de creditare: maxim 48 de luni;
* Perioada de gratie: maxim 18 lunij.

» Lansarea unor produse de finantare dedicate clientifor persoane fizice:

Cu scopul imbunatatirii ofertei de produse, in conditiile pietei, CEC Bank a
urmarit in mod constant lansarea unor produse/campanii competitive, dupa cum
urmeaza:

® Credite de nevoi personale cu asigurare de viata si somaj (lei), cu
urmatoarele caracteristici:
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o rata anuala a dobanzii: 6,50%, fixa pe toata perioada de creditare,
care poate fi de maxim 5 anj

o valoarea maxima a creditului ce poate fi acordat: 54.000 lei.

Credite de refinantare cu asigurare de viata si somaj cu dobanda fixa,
acordate de Banca perscanelor fizice, cu urmatoarele caracteristici:

o perioada de derulare: 21 iulie 2015 — 20 octombrie 2015, inclusiv;
o valoarea maxima a creditului ce poate fi acordat: 80.000 lei;

o rata anuala a dobanzii:
- 10%, in cazul acordari fara un credit prin card, fixa pe toala
pericada de creditare, care poale fi de maxim 5 ani;
- 9,50%, in cazul acordani impreuna cu un credit prin card, fixa pe
toata perioada de creditare, care poate fi de maxim 5 ani.

o comision de analiza dosar: 0

o comision de administrare credit: 0.

Nevoi personale si Refinantare credit de consum:

o Campanie credite de nevoi personale si refinantare credit de consum,
fara asigurare de viata si somaj, in perioada 07 decembrie 2015 — 29

aprilie 2016:
— fara comisioane;
— dobanda:

ROBOR 3M + 7,75 p.p., in cazul acordarii fara un credit prin card
* ROBOR 3M + 7,25 p.p., in cazul acordani impreuna cu un credit prin
card.

Avand in vedere experienta acumulata de CEC Bank ca urmare a participarii
sale in cadrul Programului quvernamental Prima Casa dar si succesul
inregistrat in randul clientifor prin intermediul produselor dedicate incluse in
oferta sa, si in anul 2015 Banca si-a confinuat implicarea in cadrul Programului,
prin demersuri constante privind alocarea plafonului de garantare care sa
conduca la un raspuns pozitiv, permanent la solicitarife clientilor persocane
fizice.

In ceea ce priveste activitatea de carduri, la sfarsitul anului 2015, numdrul de carduri
active CEC Bank era de 1.022.937, din care 987.570 carduri de debit si 35.367 carduri de

credit.

La 31 decembrie 2015, Banca avea un numar de 1.201 ATM-uri, 1.078 echipamente

EPOS instalate la ghiseele proprii si 2.585 echipamente EPOS instaiate la comercianti pentru

acceptarea la plata a cardurilor.

S-a lansat, de asemenea, la jumatatea anului 2015, facilitatea de descoperit de cont

atasata cardurilor MasterCard/Visa Business pentru clientii PJ pentru finantarea nevoilor

curente temporare, cu posibilitate de reinnoire.

In trimestrul IV 2015, a fost lansat serviciul de plata in rate prin care utilizatorii

cardului de credit in lei MasterCard de la CEC Bank pot beneficia de 3, 6, 9 sau 12 rate fixe
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lunare fara dobanda pentru toate tranzactiile mai mari de 100 lei efectuate ia comerciantii
nationali si internationali, din momentul activarii serviciului si pana la incetarea acestuia.

In vederea alinierii la noile tehnologii, CEC Bank a inceput la finalul anutui 2014
emiterea de carduri contactless, procesul de migrare a intregului portofoliu de carduri fiind
desfasurat pe intreg anul 2015, cat si in prezent. Din trimestrul Il 2015, Banca deruleaza
procesul de migrare si a retelei de acceptare carduri la comercianti Ia tehnologia contactless.

In prima parte a anului 2015, Banca a extins gama de produse si servicii bancare prin
lansarea a doua pachete operationale: Pachetul "Beneficiu”, destinat perscanelor fizice

majore si Pachetul “Independent”, dedicat tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 18 ani.
Pachetele contin patru dintre cele mai solicitate produse operationale in randul clientilor CEC
Bank:

- Contul curent in lei;

- Cardui de debit cu circulatie internationala;

- Serviciul de Internet Banking CEConline;

- Serviciul Info SMS.

Pachetele Operationale "Beneficiu” si *Independent” se adreseaza atat clientilor actuali
ai bancii, cat si clientilor noi, oferind multiple beneficii: reducer de costuri, abonamentul lunar
fiind de doar 4,90 lei, respectiv 3.90 lei, documentatie simplificata si securitate sporita a
tranzactiitor efectuate.

in anul 2015, numarul de tranzaciii desfigurate prin Internet Banking a crescut
semnificativ la 1.225.546 operatiuni inregistrand o crestere de 21,9 % comparativ cu anul
2014. Valoarea operatiunilor derulate prin Internet Banking in cursul anului 2015 a crescut cu
31,32% ajungand astfel ia o valoare de 17.780 mil. RON. Numarul de clienti Internet Banking
a inregistrat o crestere cu peste 44% si a ajuns in 2015 la un numar de aproape 45.901
clienti.

Numdrul clientilor care au activat serviciul Phone Banking in 2015 a inregistrat o
crestere procentuala de 9,14% comparativ cu 2014, ajungand la peste 3.210 clienti la
sfarsitul anului.

in paralel cu asigurarea activitatii tranzactionale, serviciului Phone Banking (TeleCEC)
a desfasurat o campanie de vanzarea de credite cu acces prin card si descoperit de cont. In
cadrul acesteia, prin Phone Banking s-au vandut aproximativ 466 carduri de credit in valoare
de 4.720.524 RON - prag care a reprezentat cca 11,47% din vanzarile de carduri la nivelul

intreqii retele teritoriale.
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6. Reteaua de unitati si personalul bancii

La finele anului 2015, Banca isi desfasura activitatea prin sediul sau central situat in
Bucuresti, precum i prin cele 48 sucursale judefene si unitati similare din Municipiul
Bucuresti, 111 agentii urbane de tip A, 387 agenlii urbane de tip B si 512 agentii rurale de
tip B.

In cursul anului 2015 a fost infiintata Sucursala lifov, iar cele 6 unitati pilot din
Municipiul Bucuresti au fost transformate in sucursale.

In vederea adaptarii retelei fteritoriale la potentialul de piata si contextul
mediului econemic actual au fost infiintate 2 agentii in Municipiile Pitesti si Ramnicu Valcea
si au fost desfiinfate 10 unitafi neprofitabile, care funcfionau in localitdti cu potential de piaa
redus. Cu toate acestea, CEC Bank SA rdmane Banca cu cea mai extinsa retea teritoriala,
respectiv 1.058 unitati la 31 decembrie 2015, din care 512 situate in mediul rural.

Totodata, pe parcursul anului 2015, au fost relocate 9 unitati in zone cu potenial
economic. Prin amplasarea acestora in spati mai bine pozitionate, cu suprafefe
corespunzatoare volumului de activitate sau cu nivele mai reduse ale chinilor, s-au creat

conditii pentru o mai buna valorificare a potentialului de piatad si imbunatatirea indicatorilor de

activitate.
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in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, de la inceputul actiunii de
securizare a unitatilor CEC Bank SA (in anul 2007) au fost instalate sisteme de supraveghere
video (TVCI}, respectiv sisteme deteclie efraciie, control acces si detectie incendiu, de regula,
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concomitent cu procesul de reamenajare, astfel, unitatile operationale, ATM-urile off-site si on-
site ale Bancii detin sisteme complexe de securitate in procent de cca. 100%.

Numarul de salariali a scazut in anul 2015 cu 1,56%, de la 6.309 la data de
31 decembrie 2014 12 6.211 la data de 31 decembrie 2015. In cursul anuiui 2015 au plecat din
Banca 420 salariati i au fost angajati 322 de salariati. Varsta medie este de 46,86 ani,
personalul fiind preponderent feminin 83,55%.

In anul 2015 fata de anul precedent, varsta medie a salanatilor in cadru} Bancii a
crescut cu numai 0,36 ani fata de o crestere potentiala de 1 an in conditiile cresterii varstei
biologice a personalului existent, intrucat s-a avut in vedere recrutarea de personal tanar, cu
potential de dezvoltare si capacitate/abilitati in acord cu cerintele Bancii, astfel incat media
varstei personalului nou intrat a fost de 35,71 ani, fata de media varstei personalului iesit
(incetant CIM ca urmare a pensionarilor, acordul partilor, demisii, etc) de 47,97 ani in 2015.

In selectia personalului nou intrat in banca s-a pus accent pe nivelul de cunostinte
profesionale, competentele in domeniu, capacitatile si abilitatile specifice solicitate, gradul de
compatibilitate cu valorile bancii, precum si potentialul de crestere/dezvoltare profesionala al

persoanelor evaluate, acest lucru asigurand in viitor cresterea si diversificarea activitatii

bancii.
Varsta medie a Varsta medie_.- a
personalului la 31 personalului
Anul decembrie intrati plecati
2014 46,50 35,21 48,41
2015 45,86 35,71 47,97
Repartizarea personalului pe grupe de varsta la 31.12.2015 se prezinta dupa cum
urmeaza:
Grupe de Numar personal
varsta Centrala Retea Total
21 - 30 ani 60 301 361 5,81%
31 - 40 ani 231 691 922 14,84%
41 - 50 ani 488 2.439 2.927 47,13%
> 50 ani 354 1.647 2.001 32,22%
Total 1.133 5.078 6.211 100%
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Din totalul de 6.211 salariafi de la data de 31.12.2015, un procent de 83,55% (5.189

salariati) este reprezentat de angajatii de sex feminin, din care:

» 466 ocupa functii de conducere ~ cca. 9%
» 4.723 ocupa functii de executie.

lar 16,45% (1.022) salariati de sex masculin, din care:

» 187 ocupa functii de conducere — cca.18%

» 835 ocupa funclii de executie.

Din totalul de 653 de posturi de conducere, peste 71% sunt ocupate de femei.
Din totalul de 6.211 salariati existenti |la 31.12.2015:

» 87.,18% (5.415 salariati) isi desfasurau activitatea in mediul urban;
s 12.82% (796 salariati) isi desfasurau activitatea in mediul rural,

conform situatiei prezentate mai jos:

Mediu Numar personal

urban/rural Centrala Retea Total
Urban 1.133 4.282 5.415 | 87.19%
Rural 796 796 | 12,81%
Total 1.133 5.078 6.211 | 100%

Din informatiile publicate de Bancherul.ro, CEC Bank se afla pe ultimul loc din punct

de vedere al cheltuielii medii lunare/salariat dupa cum urmeaza:

Cheltuiala medie
lunara pe salariat
Unitatea bancara (lei)
UniCredit Bank 8.823
BCR 8.007
Raiffeisen Bank 7.608
BRD 7.082
Banca Romaneasca 6.259
Banca Transilvania 5.518
CEC Bank 4.700
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Pentru cresterea nivelului profesional al salariatilor s-au organizat:

v

circa 173 tipuri actiuni (cursuri, seminarii pe diferite teme, testari), fa care
au participat 5.478 angajati, din care au incetat relatia de munca cu
Banca 239 angajati, rezultand un procent de paricipare de cca 84,42%
din numarul salariatilor la data de 31 decembrie 2015,

Ca urmare a procesului continuu de adaptare a activitafii de instruire la procesul de

implementare al strategiei Bancii, pe parcursul anului 2015, salariatii Bancii au participat la

diferite forme de pregatire profesionala:

v

144 cursuri/conferinte/workshop-uri organizate de institutii specializate de
profil, pe urmatoarele teme: Bancassurance (asigurdri), strategii de
recuperare a creditelor neperformante contencios, insolventa,
conformitate, evaluarea bunurifor, IT&C, contabilitate, fiscalitate, logistica
- utilizare cititoare coduri de bare, etc., la care au participat cca 4,27% din
salariati;

14 cursuri/seminariifon the job organizate de specialisti din cadrul
direcliilor de specialitate cum ar fi: pregatire profesionald si schimburi de
experienta pe analizd si risc de credit, analizd de risc, monitorizare
credite si probleme de arierate, programe de pregatire AML-KYC,
consiliere juridica si arierate; intalnire de lucru antifrauda si control,
managementul riscului operational si reputational. La aceste actiuni au
participat cca 2,52% din salariati;

9 cursuri/seminarii organizate de formatorii interni pe teme cum ar fi:
analiza financiara; rolul activitati de antifrauda, preventie, canale de
transmitere a suspiciunilor de frauda, consecinte frauda; nrscuri
semnificative, control intern, AML&KYC, Conformitate; reglementari si
oferta produse PF & PJ, vanzare consultativd etc., la care au participat
cca 20,40% din salariati;

6 actiuni de testare on-line pe urmatoarele teme: AML-KYC, riscuri —
control i administrarea riscurilor la care au participat cca 72,81% din
salariati.

au avut loc sesiuni de pregétire profesionald continud (on the job training)
in perioade de 5 si, respectiv, 10 zile lucritoare la care au participat
salariati din cadrul unitatilor teritoriale ale Bancii, care ocupau funciii de
administratori de credite, analigti de risc, analisti de credite si ofiferi de
arierate din cadrul sucursalelor.
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v 1 actiune e-learning cu tema ,Conformitate - conflictul de interese” la
care au participat cca 92% din salariatii Bancii.

Proiectul de eficientizare si evaluare a retelei CEC Bank

In cadrul acestui proiect s-au identificat si propus masurile necesare in vederea

utilizarii eficiente a resurselor umane ale sucursalelor evaluate si imbunatatirea fluxurifor

operationale.

Alte masuri aplicate in cadrul proiectului au vizat desfiintarea a 20 agentii, majoritatea

rurale, cu potential de piata redus si fara perspective de dezvoitare a activitatii precum si

transformarea unui numar de 4 agentii de tip A in agentii de tip B avand in vedere

nerealizarea obiectivelor de creditare.

Proiectul are urmatoarele obiective:

evaluarea personalului din reteaua Bancii in functie de gradul de incarcare
inregistrat pe postul ocupat, numarul operatiunilor/creditelor
inregistrate/acordate/analizate/monitorizate de fiecare salariat, precum si de
indicatorii agentiei;

redistribuirea personalului excedentar catre alte posturi care inregistreaza deficit,
promovarea personalului cu rezultate deosebite si identificarea unor posturi
corespunzatoare personalului care nu corespunde cerintelor postului actual
(evaluarea calitatii muncii salariatilor);

evaluarea respectarii fluxurilor operationale reglementate in Banca;

identificarea activitatilor efectuate de salariati in exercitarea atributiilor, dar
nereglementate pe fluxurile operationale;

dimensionarea numarutui optim de ofiteri back-up la nivelul fiecarui judet, astfel
incat sa fie reduse zilele de delegare;

remedierea problemelor logistice,

implicarea sucursalei in valorificarea potentialului de piata de catre unitatile
subordonate cu activitate redusa;

eficientizarea retelei prin transformarea, relocarea, desfiintarea sau/si infiintarea de
unitati.
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In primele 3 etape ale proiectului au fost evaluate 742 de unitati, reprezentand
aproximativ 72% din totalul agentiilor de tip A si B si aproximativ 2.238 de salariati, iar
propunerile rezultate cu privire la posturi se sumarizeaza astfel:

- 169 de posturi desfiintate;

- 133 de postur infiintate;

- 167 de posturi mentinute.

In cursul anului 2016 vor fi evaluate 283 de agentii de tip A si B si 36 de sucursale.

Campiopatul Sucursalelor

In vederea stimularii competitiei intre sucursale a fost implementata in anul 2015 o
competitie interna (perioada septembrie-decembrie}, denumita “Campionatul Sucursalelor”.

Organizarea acestei competitii a contribuit atat la cresterea vanzarilor inregistrate de
Banca, cat si la antrenarea spiritului de competitie al salariatilor si la omogenizarea echipelor

la nivelul sucursalelor.

Actiuni constante de monitorizare a rezultatelor

Incepand cu anul 2015 au fost implementare masuri de monitorizare a rezultatelor la
nivelul fiecarui tip de structura de desfacere, avand ca scop atat cresterea nivelului de
resposabilitate referitor la atingerea obiectivelor cat si estimarea cat mai corecta a rezultatelor

viitoare.

Masurile mentionate mai sus au fost concretizate prin urmatoarele actiuni:

- Conferinte telefonice de vanzare cu Directorul Sucursalei si cu Directoriiy Sefii de
agentii, impreuna cu conducerea DART. Au fost discutate aspecte legate de gradul
de realizare a obiectivelor, masuri ce ar urma sa fie implementate pentru atingerea

acestora cat si probleme intampinate in activitatea zilnica;

- Transmiterea trimestriala a gradului de realizare catre conducerea fiecarei unitat
teritoriale, astfel incat sa fie luate din timp masuri de corectie (acolo unde se

impun);

- Monitorizarea la nivel de produs a rezultatelor fa nivel de sucursala, prin

transmiterea saptamanala a rezultatelor;
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- Monitorizarea saptamanala a gradelor de realizare la nivel de sucursala pe zona
de creditare PF si PJ, informare transmisa sub forma grafica;

- Transmiterea de mesaje lunare privind evolutia activitatii de creditare pe zona de
PJ, cu exemple punctuaie privind rezultatele deosebite inregistrate de unele
sucursale.

Oportunitatea retelei rurale

Preluarea unei parti substantiale a afacerilor din mediul rural face parte din strategia
pe care CEC Bank o are in vedere, zona rurala reprezentand unul din segmentele tinta ale
Bancii. Piata din mediul rural concentreaza circa 9 milicane de clienti potentiali, adica
aproximativ 48% din populatia totala a Romaniei (conform date INSSE din 2011).

Acelasi procent de 48% se regaseste in momentul de fata si la CEC Bank,
reprezentand ponderea unitatilor care functioneaza in mediul rural in total unitati. Jumatate din
cele 503 agentii rurale ale bancii functioneaza in comune mari cu o populatie de peste 4.000
lacuitori (populatia medie a unei comune fiind de 3.200 locuitori).

Interesul Bancii pentru zona rurala rezida si din oportunitatile pe care aceasta le ofera
pe segmentul de finantare a proiectelor derulate cu fonduri europene unde sunt infuzii de
miliarde de euro in urmatoarea perioada, proiecte de infrastructura ale autoritatilor publice
rurale, derulare programe de plati si interventie pentru agricultura (programe APIA), alte
proiecte de dezvoltare rurala.

Agricultura va ramane unul din motoarele cresterii economice iar finantarea activitatilor
din sectorul agricol reprezinta una din prioritatiie Bancii. Implementarea programelor de
dezvoltare rurala va creste gradul de bunastare si va crea nevoia pentru servicii bancare

suplimentare.

Pe de alta parte trebuie mentionat faptul ca in cazul unei agentii rurale, costurile de
functionare sunt considerabil mai mici decat in cazul unei agentii urbane. Pentru optimizarea
costurilor, mediul rural a fost abordat st prin agentii cu program de doar cateva ore pe zi sau
cateva zile pe saptamana. Totodata la nivelut localitatilor rurale ne confruntam insa cu
dificultati in identificarea de resurse umane calificate in vederea angajarii in agentii,
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dezideratul fiind ca salariatii sa locuiasca in comunele respective si sa cunoasca potentialul

pietelor locale, fimitand pe cat posibil naveta efectuata de salanati.

Agentiile rurale sunt implicate in general in atragerea de depozite si acordarea de
credite punte - APIA.

7. Premii obtinute de CEC Bank in anul 2015

Rezultatele realizate de Banca in anul 2015 nu au trecut neobservate, prestigioase
publicatii specializate in finanfe — banci acordéand CEC Bank diverse premii, dintre care
amintim:

- Trofeul jubiliar si Diploma jubiliara, in semn de pretuire pentru rezultatele de exceptie
in dezvoltarea exporturilor Romaniei, acordat CEC Bank in data de 21 decembrie 2015;

- Premiul pentru sustinerea rugbyului romanesc, acordat CEC Bank in data de 17
decembrie 2015, in cadrul Galei Rugbyului Romanesc;

- Premiul "Banca anului - corporate”, pentru implicarea constanta a bancii pe
segmentul de clienti persoane juridice, acordat CEC Bank in data de 8 decembre 2015, in
cadrul Galei Premiilor Revistei “Piata Financiara™;

- Premiul "Cea mai buna banca pe Fonduri Europene”, pentru implicare si dedicare in
procesul de absorbtie a fondurilor europene si Diploma de excelenta pentru cel mai reusit
proces de rebranding desfasurat pe piata bancara romaneasca, acordate CEC Bank in data
de 3 decembrie 2015, in cadrul Galei aniversare "10 ani de banking", organizate de
www.bankingnews.ro;

- Premiu pentru performanta in sustinerea mediului de afaceri, acordat CEC Bank in
data de 21 iulie 2015, in cadrul celei de-a ll-a editii a evenimentului "Romania dupa 25 de ani
- Proiect de tara”;

- premiul pentru "Cel mai bun raport Credite/Depozite”, acordat CEC Bank in data de 1
iulie 2015, in cadrul celei de a VliI-a editii a Galei Bancheri de Top;

- Premiul de excelenta pentru calitatea instructiunilor de plata ordonate in anul 2014
prin contul de corespondent in euro, deschis la CEC Bank, acordat bancii de KBC Bank
(Bruxelles), in data de 2 iunie 2015;

- Premiul pentru implementarea in 2014, in premiera nationala, a unei noi soluti
inovatoare de autentificare a clientilor serviciilor online banking prin token cardul cu display,
acordat CEC Bank si ASSECO SEE Romania, in data de 28 aprilie 2015, in cadrul celei de a
Vll-a editii a Galei Premiiior Online Banking;
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- Premiul pentru implicare in finantarea proiectelor de energie durabila, acordat CEC
Bank in data de 18 martie 2015, in cadrul "Galei UE-BERD Sustainable Energy Excellence
2015";

- Premiul e-premium banking, pentru [ansarea, in 2014, a cardului de debit contactiess
MasterCard World, cu beneficii extinse oferite posesorilor, acordat CEC Bank in data de 29

januarie 2015, in cadrul Galei Premiilor e-Finance.

8. Politica privind mediul inconjurator

Tn anul 2015 CEC BANK, prin activitatea desfaguratd, a respectat legislatia referitoare
la protectia mediului inconjurator prin proceduri care sa asigure respectarea legislatiei care se
aplic activitatii de creditare a persoanelor juridice.

Banca nu finanteaza activitaii ale caror caracteristici nu indeplinesc cerinteie de mediu
in reglementarile legislafiei romanesti si in conventiile si acordurile internationale in domeniul
la care Romania a aderat in mod expres.

9. Guvernanta corporativa

Guvemanta corporativa reprezintd setul de responsabilitati i practici ale organelor de
conducere ale Bancii, avAnd drept scop oferirea unei directii strategice si asigurarea ca
obiectivele propuse vor fi atinse, respectiv asigurarea cad riscurle sunt gestionate

corespunzator si cd resursele Bancii sunt utilizate responsabil.

CEC BANK S.A. este persoana juridicd de drept privat, organizatd sub forma unei
societdfi comerciale pe actiuni, cu unic actionar statul roman. Statul roman isi exercitd
drepturile si isi asuma toate obligatile aferente pozitiei de actionar unic, prin Ministerul
Finantelor Publice.

La data de 31 decembrie 2015, capitalul social al Bancii, subscris si varsat integral,
era de 1.170.443.700 lei, impartit in 11.704.437 de acfiuni nominative, cu o valoare nominala
de 100 lei/actiune, apartinnd in proportie de 100% statului Roman.

In conformitate cu art. 143 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale,
conducerea executiva a Bancii este asigurata de Comitetul de Directie, care este format din 5
membri, acestia fiind in acelasi timp si membri ai Consiliului de Administratie, cu exceptia unui

membru care nu face parte din Consiliul de Administratie.
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Potrivit art.15.1 din Statutul Bancii, Banca este administrata, in sistem unitar, de un
Consiliu de Administratie format din cel putin 7 si cef mult 11 membri, persoane fizice. Daca
Adunarea Generald a Aclionarilor nu decide aitfel, fiecare membru al Consiliului de
Administratie este numit pe o perioadd de patru (4) ani, cu posibilitatea de a fi reales pentru

pericade suplimentare.

Componenta Consiliului de Administratie la data de 31 decembrie 2015 este

urméatoarea:

- di. Radu Gratian Ghetea, presedinte;
- dl. Andrei Liviu Stamatian, membru;

- dna. Mihaela Lucica Popa, membru;
- dl. Gheorghe Carabasan, membru;

- dl. Ciprian Badea, membru;

- dna. Mirela Sitoiu, membru;

- dl. Constantin Mihail, membru;

- dt. Valentin Mavrodin, membru;

- dl. Gelu $tefan Diaconu, membru;
- dl. Dan Manolescu, membru;
- dl. Mihai Gogancea Vatasoiu, membru.

La data de 02.04.2015, in temeiul prevederilor art.107(2*) din QUG nr. 99/2006
privind institutile de credit si adecvarea capitalului, aprobata cu modificari si completar prin
Legea nr. 227/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit carora “In cazul unei
institutii de credit administrate in sistem unitar, presedintele consiliului de administratie nu
trebuie sa exercite simultan si functia de director general in cadrul aceleiasi institutii de credit.
In mod exceptional, cu aprobarea Bancii Nationale a Romaniei, acest cumul de functii poate fi
exercitat in cazuri bine justificate de citre institulia de credit”, la solicitarea reprezentantului
actionarului, respectiv a Ministerului Finantelor Publice, Banca Nationala a Romaniei ii
comunica acestuia ca a aprobat exercitarea de catre aceeasi persoana, pe o perioada de cel
mult 6 (sase} luni de la intrarea in vigoare a acestor prevederi, respectiv pana cel mai tarziu la
data de 15.09.2015, a calitatii de presedinte al Consiliului de Administratie si a functiei de
Director General in cadrul CEC BANK S A

Tinand cont de modificarile ce urmeaza a fi aduse Statutului Bancii ca urmare a
cadrului legal sus-invocat, la solicitarea reprezentantului actionarului, Banca Nationala
Romaniei a aprobat exercitarea simultana a celor doua functii de catre aceeasi persoana, pe
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o perioada de cel mult 1 (un} an de zile, respectiv pana la data de 15.12.2016, dar nu mai
mult de data la care va fi desemnata, respectiv aprobata prealabil de Banca Nationala a
Romaniei, o noua conducere executiva si neexecutiva a CEC BANK S .A.

in cursul anului 2015, au fost {inute 19 sedinte ale CA, ocazie cu care au fost
dezbatute materiale deosebit de importante pentru activitatea Bancii, cum ar fi:

- Facilitati de credit: 168

- Strategii §i politici; 18;

- Analiza rezultate financiare: 16;

- Analiza calitaii portofoliului de credite: 27;

- Aite aspecte.

10. Repartizarea profitului anului 2015

in baza reglementarilor legale (Ordonanta de Guvem nr. 64/2001, Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 83/2011, Ordinul nr.128/2005 al Ministerului Finantelor Publice,
Legea 12/2012 si Ordonanta Guvenului nr.16/2013), Consiliut de Administratie propune

urmatoarea repartitie:

Nr.crt. DENUMIRE SUMA
-lei-
1 Profit brut 15.634.799
2 Impozite améanate nete -4.641.118
3 Profit net (3=rd.1+rd.2) 10.993 681
4 Rezerva legala 781.740
5 Profit de distribuit (5=3-4) 10.211.941
6 Profit din rezultatul reportat ani anterion (sume
provenitg din impozit.pe proﬁt amanat urmare a_’_epuneﬁi 163.223
deciaratiilor rectificative in anul 2015 pentru anii 2011-
2013)
7 Contul "Rezultatul reportat” (7=rd. 5 + rd. 6) 10.375.164

in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 27/2010 al Bancii Naticnale a Romaniei
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de

Raportare Financiara, aplicabile institutiior de credit, Consiliul de Administratie propune
spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor:

» situatile financiare intocmite in conformitate cu Ordinului nr. 27/2010 al Bancii
Nationale a Romaéniei pentru aprobarea Reglementdriior contabile conforme cu
Standardele internafionale de Raportare Financiard, aplicabile institufiilor de credit, cu
modificarile §i completdrile ulterioare $i cu Sfandardele Intermationale de Raportare
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V.V
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Financiara aga cum au fost acestea adoptate de Uniunea Europeand (,IFRS") pentru
anul 2015 {(anexate);

prezentul Raport al Administratorilor pentru exercitiul financiar 2015;

repartizarea profitului anului 2015, conform celor de mai sus;

descércarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie care au avut aceasta
calitate in cursul anului 2015;

semnarea situatiilor financiare de catre Domnul Presedinte - Director General, Radu
Gratian Ghetea si Director Direcfia Contabilitate, Stefan Silviu Fota.

publicarea rezultatelor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2015.

Presedintele Consiliului de AQministra;ie CEC Bank SA

Dr. Radu Gratian éh’etea '
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