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1. Nota introductiva

CEC Bank SA (,Banca”), inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. 3/40/155/1997, a functionat

in anul 2021 in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 99/2006
privind institutiile de credit si adecvarea capitalului,
aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 227/2007, cu prevederile Legii 31/1990 privind
societatile comerciale si cu respectarea Statutului
propriu, aprobat prin Ordinul nr. 3397/2019 al
Ministrului Finantelor Publice, cu modificarile

si completarile ulterioare, precum si in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare.

in cursul exercitiului financiar al anului 2021,
operatiunile Bancii precum si cele efectuate
pentru siin numele clientilor s-au inregistrat in
contabilitate pe baza documentelor justificative
legal intocmite, potrivit prevederilor Legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si a planului de conturi
pentru institutiile de credit, aprobat prin Ordinul
Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pentru intocmirea situatiilor financiare aferente
anului 2021 s-au avut in vedere:

® prevederile Ordinului nr. 27/2010 al Bancii
Nationale a Romaniei pentru aprobarea
Reglementarilor contabileconforme cu
Standardele Internationale de Raportare
Financiara, aplicabile institutiilor de credit (cu
modificarile si completarile ulterioare);

B Standardele Internationale de Raportare
Financiara (,IFRS"), asa cum au fost acestea
adoptate de Uniunea Europeana;

B politicile contabile aprobate de Consiliul de
Administratie al Bancii.

Patrimoniul a fost inventariat la toate unitatile
Bancii la sfarsitul anului 2021, in conformitate
cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991
republicatd, precum si cu precizarile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 (cu
modificarile si completarile ulterioare), pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in
contabilitate si reflectate In balanta de verificare a
Bancii, la data de 31 decembrie 2021.

Acest Raport cuprinde date si comentarii
complementare, care sunt incluse Tn urmatoarele
documente anexate:

B Situatiile financiare intocmite ih conformitate
cu IFRS, inclusiv opinia auditorului independent
extern (Anexa 1);

B Raport privind evolutia CEC Bank (Anexa 2);

Datele prezentate in acest Raport reflecta intocmai
datele inscrise in situatiile financiare intocmite

in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (,IFRS").

Nota introductiva
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2, Consideratii macroeconomice
si de la nivelul sectorului bancar
romanesc in anul 2021

Anul 2021 a marcat continuarea confruntarii cu
una dintre cele mai mari provocari din ultimul
secol, criza sanitara determinata de pandemia
de COVIDI9. Blocajele datorate covid-ului, desi de
magnitudine mai mic3a, au persistat, accesul in
diferite institutii fiind restrictionat de certificatul
verde. De asemenea, necesitatea intrarii in izolare
conform legii, datorata infectarii cu COVID19 a
impiedicat revenirea la locul de munca. La nivel
global, blocajele din lanturile de productie, criza
microcipurilor si inflatia Tn crestere accelerata au
fost factori suplimentari de stres pentru bunul
mers al economiei. Politica monetara si fiscala
au devenit ambele mai restrictive. BNR a inceput
de anul trecut ciclul cresterii ratei de dobanda de
politica monetara iar din punct de vedere fiscal,
anul 2021 a marcat inceputul consolidarii fiscale.
Cu toate acestea, economia a avansat cu 7.2% in
primele 9 luni, BNR estimand chiar ca deviatia
PIB-ului a devenit pozitiva incepand cu primul
trimestru din anul 2021, economia functionand
deci peste potential.

Tn primele 9 luni din 2021, PIB-ul a avansat cu

7.2% anual, sustinut de toate ramurile cu exceptia
constructiilor care au scazut cu 0.2% an-la-an. Cele
mai mari cresteri au venit din agricultura

(+23% an-la-an) si din comert/transport/turism
(+11% an-la-an), urmate de industrie (+7.1% an-la-an)
si servicii de piata (+6.2% an-la-an). Agricultura a
avut rezultate spectaculoase in anul 2021, recolta
de grau atingand maximul anual istoric dupa
aderarea la UE. Comertul/transportul/turismul

au marcat un avans datorat si unui efect de baza
important, fiind sustinute si de cresterea salariului
net cu o medie de 7,3% an-la-an, in primele 9

luni, similar cu media anului 2020. Industria si-a
revenit, dupa 2 ani de scaderi, fara a atinge totusi
nivelul din 2019, daca ne uitam la totalul ultimelor
4 trimestre. Serviciile de piata sunt sustinute

puternic de segmentul de IT&C si au fost cel de-al
doilea sector, alaturi de constructii, care au marcat
un avans si in anul de criza 2020, cand per total
economia a scazut cu 3,9%. Constructiile au intrat
n teritoriu negativ, din indicatorii de frecventa
Tnalta rezultand ca doar constructiile rezidentiale
inregistreaza inca ritm anual pozitiv, in timp ce
productia de cladiri nerezidentiale si ingineresti
marcheaza scaderi anuale.

Pe partea de cheltuieli, remarcam reluarea
consumului populatiei cu un avans anual de 6,7%
an-la-an, dupa ce scazuse mai rapid decat PIB-ul
in 2020. De asemenea, componenta de investitii
continua sa sustina activitatea economica si in
2021, dupa ce a marcat un ritm pozitiv si in criza.
Un aspect pozitiv, care arata increderea mediului
de afaceri ca perspectivele viitoare sunt bune, este
contributia stocurilor la formarea PIB-ului, pozitiva
in primele 9 luni din 2021, dupa ce s-a observat un
aport negativ in pandemie.

Asadar, recuperarea a fost puternica in 2021, dar
raman deschise cateva vulnerabilitati, printre

care enumeram evolutia inflatiei, la maximul
ultimei decade (8.2% in decembrie 2021), din cauza
crizei energetice si evolutia deficitului bugetar
coroborata cu cresterea datoriei publice. Deficitul
fiscal a fost de 6,7% in PIB (cash) in anul 2021 si este
estimat a reveni la nivelul de 3% abia in anul 2024.

Avansul rapid al inflatiei a determinat BNR sa
majoreze rata dobanzii de politicd monetara in
doua randuri cu 25 puncte de baza de fiecare data,
in octombrie si noiembrie 2021, incheind anul la un
nivel de 1.75%. Tn anul 2022, pana la data curenteij
scrieri (14 martie 2022), BNR a marit dobanda la
2,5%, ciclul de marire fiind in continua desfasurare.
De asemenea, BNR a marit inca din noiembrie 2021
coridorul de variatie in jurul dobanzii de politica
monetara de la 50 puncte de baza la 75 puncte

Consideratii macroeconomice si de la nivelul sectorului bancar romanesc in anul 2021
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de baza si mai departe la 100 puncte de baza in
ianuarie 2022. De asemenea, BNR a mentinut
un control adecvat al lichiditatii, ceea ce a
determinat dobanzile interbancare sa se plaseze
in apropierea dobanzii lombard majoritatea
anului. In primele 8 luni, ROBOR la 1luna a fost
sub dobanda lombard in medie cu 22 puncte

de baza, iar in ultimele 3 luni s-a plasat peste
lombard cu circa 20 puncte de baza.

Cursul EUR/RON a terminat anul la valoarea de
49481, fiind destul de stabil, deprecierea fiind de
1,6%, in timp ce diferentialul de inflatie Romania
—zona euro a crescut de la 2,4% la decembrie
2020 la 3,2% in decembrie 2021. Rezerva valutara
a BNR este adecvata, acoperind sursele de risc
vizate de FMI prin indicatorul ARA (ultimele date
la septembrie 2021).

Sistemul bancar a avut cel mai mare profit din
istorie, cifrele la 11 luni indicand un profit de 7,6
mld. RON (5 mld. RON in 2020, 6,3 mId. RON in
2019 si 6.8 mld. RON in 2018). Pentru scopuri de
dinamica anuald, mentionam ca in primele 9 luni
profitul sistemului bancar a crescut cu 42% an-
la-an (6.4 miliarde RON). Activele nete s-au situat
la nivelul de 602,7 mld RON la 30 septembrie
2021 si au avansat cu 13% an-la-an, intr-un mod
sustenabil, rata creditelor neperformante (NPL)
scazand gradual pe parcursul anului 2021, de la
3,9% in martie 2021, la 3,5% Tn noiembrie 2021
(3,7% In septembrie 2021).

Raportul credite/depozite (neguvernamentale)
este in usoara crestere in 2021, dupa o scadere
continua din 2012. Pe fondul cresterii inflatiei si a
dobanzilor in lej, ritmul de crestere a depozitelor
a fost marginal mai mic decat cel al creditelor.
Creditul neguvernamental a accelerat in
decembrie 2021 cu 14,8% an-la-an, pe fondul
revenirii economice din 2021. Componenta in
RON s-a majorat cu 19,6% an-la-an, sustinuta de
cresterea creditelor pentru companii cu 26,2%.
Componenta in valuta a urcat cu doar 3,9% an-
la-an, majorarea creditelor pentru companii fiind
contrabalansata de scaderea creditelor acordate
persoanelor fizice. Dupa scopul acordarii, in cazul
persoanelor fizice notam o accelerare a creditelor
ipotecare pana la 12.9% an-la-an la decembrie

2021 (fata de 9,9% an-la -an in decembrie 2020),
dar si reintrarea pe un teritoriu pozitiv a creditului
de consum, care a luat un avans de 4,9% an-la-
an in decembrie 2021, dupa ce intrase in teritoriu
negativ anul anterior. BNR va inaspri conditiile
de acordare a creditelor ipotecare pentru acele
credite acordate cu scop de investitii, care nu
servesc ca locuinta proprie. Conform oficialilor
BNR, aceste credite sunt mai riscante, rata de
neperformanta crescand de la 1,4% in cazul in
care locuinta achizitionata este pentru folosinta
proprie, la 4% in cazul creditelor vizate de
legislatia noua a BNR.

Tn cazul companiilor, creditele acordate diferitelor
industrii au avut ritmuri anuale de crestere destul
de omogene, agricultura, constructiile si serviciile
crescand 12-13% an-la-an, in timp ce industria

are dinamica cea mai slaba, de 8,4% an-la-an (la
noiembrie 2021).

Depozitul neguvernamental a avansat cu 13,9%
an-la-an, pe fondul majorarii depozitelor in
valuta ale rezidentilor (14,7% an-la-an) mai mult
decat cele in RON (13.5% an-la-an). Depozitele in
valuta ale populatiei au crescut cu 12,9% an-la-
an, mai mult decat cele in RON (9,0% an-la-an),
o contributie venind si din deprecierea monedei
nationale cu 1,6% in 2021. Depozitele companiilor
au crescut in ritmuri similare atat in lei cat siin
valuta , de circa 19% an-la-an.

Pentru 2022 ne asteptam la o scadere a ritmului
de crestere a PIB, in anul 2021 cresterea fiind
ajutata si de un efect de baza semnificativ. In
anul 2021, Produsul Intern Brut a avansat cu
59%, iar pentru anul 2022, Comisia Nationala

de Strategie si Prognoza estimeaza o crestere a
PIB de 2.9% (aprilie 2022) ca urmare a efectelor
negative ale razboiului ruso-ucrainean, ale crizei
energetice si ale perturbarilor in lanturile de
aprovizionare, precum si incetinirea economiei
europene si mondiale. Asteptarile de inflatie
pentru 2022 sunt in crestere, prognoza BNR fiind
de 9,6% la decembrie 2022, urmand ca inflatia
estimata in anul 2023 sa reintre in intervalul de
variatie tintit, de 1,5%-3,5%.

Consideratii macroeconomice si de la nivelul sectorului bancar romanesc in anul 2021
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3. Gradul de realizare a
previziunilor avute in vedere la
construirea tintelor de activitate
ale CEC Bank pe anul 2021

Tintele de activitate ale Bancii pe anul 2021, care

au fost incluse in bugetul de venituri si cheltuieli,
au fost construite initial in baza unor previziuni
disponibile in perioada noiembrie-decembrie 2020,
formulate de unele institutii financiare. Astfel,

in acea perioada, cresterea economica estimata
pentru anul 2021 de Comisia Nationala de Strategie
si Prognoza a fost de 4,5% (indicator care a fost

luat in calcul de Guvernul Romaniei cu ocazia
constructiei bugetului de stat pe anul 2021), in timp
ce prognozele avansate de CE si BERD indicau o
crestere de 3-3,3% pentru Romania in anul 2021.

In lipsa unor estimari ale Bancii Nationale a
Romaniei la acea data, privind evolutia sistemului
bancar in anul 2021, CEC Bank a decis sa-si
construiasca bugetul pe anul 2021 avand in vedere
estimarile mai prudente ale CE si BERD, luand in
calcul o crestere economica de 3-3,3% (scenariul
prudent). O ipoteza de baza avuta in vedere la
constructia bugetului pe anul 2021 a fost aceea

ca Banca va primi un imprumut subordonat

de la actionar in suma totala de 1,4 mld. lei, asa
cum s-a estimat cu ocazia intocmirii Planului de
Afaceri care a stat la baza majorarii capitalului
social realizata la finele anului 2019. Varianta astfel
construita a bugetului pe anul 2021 (varianta
initiala) a fost avizata in sedinta Consiliului de
Administratie al CEC Bank din data de 22.12.2020
si viza urmatoarele tinte de activitate principale
pentru data de 31.12.2021:

B Atingerea unui sold de credite de 25,8 mld. leij;
B Obtinerea unui activ net total de 43,6 mld. lei;
B Realizarea unui profit brut de 319 mil. lei.

In luna noiembrie 2021, cu ocazia materializarii
diligentelor intreprinse de actionarul Bancii pentru
acordarea imprumutului subordonat in valoare
totala de 1,4 mld. lei, CEC Bank a actualizat bugetul
pe anul 2021, mentinandu-si principalele tinte de
activitate pentru data de 31.12.2021, cu exceptia
tintei de profit brut care a fost majorata la
nivelul de 339 mil. lei. Aceasta varianta actualizata
de buget pe anul 2021 a fost aprobata de actionar
in sedinta AGOA din data de 10.12.2021.

Conform realizarilor la 3112.202], tintele de
activitate comerciale (credite si surse atrase,
precum si activele totale) estimate in baza
premiselor mentionate mai sus, au fost realizate
in totalitate (chiar peste nivelul prevazut).

De subliniat este faptul ca Banca a reusit sa

isi creasca remarcabil activul net total, care a
ajuns la nivelul de 50,6 mld. lei, ceea ce a clasat
CEC Bank locul 6 in topul bancilor din Romania
in anul 2021, in crestere cu o pozitie fata de
clasamentul din anul precedent, acesta fiind

un pas important catre atingerea obiectivului
CEC Bank de a urca pe locul 5 in topul bancilor
romanesti, pana la finele anului 2023. In ceea

ce priveste profitul brut, nivelul atins se ridica la
valoarea de cca. 459,4 mil. lei — valoare care a fost
diminuata cu suma de 26,5 mil. lei reprezentand
provizionul pentru participarea angajatilor la
profitul anului 2021. Astfel, profitul brut realizat
efectiv a fost de 432,9 mil. lei, iar profitul net
obtinut s-a situat la nivelul de cca. 366,6 mil. lei.
Fata de estimarile incluse in buget (estimari
care nu includ cheltuiala cu provizionul pentru

Gradul de realizare a previziunilor avute in vedere la construirea tintelor de activitate ale CEC Bank pe anul 2021
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participarea salariatilor la profitul anului 2021),

nivelul realizat al profitului brut (de 459,4 mil. lei)

este mai mare, respectiv cu cca. 35,7%. Principalele

elemente care au generat realizarea unui profit

mai mare decat cel bugetat sunt:

veniturile din recuperarile de creante amortizate
si cesionate, care au fost cu cca. 50 mil. lei

peste estimari, pe fondul realizarii unor cesiuni
de creante neperformante care nu au fost
prevazute;

veniturile nete din comisioane, care au fost mai
mari cu cca. 24 mil. lei, ca urmare a realizarii
unor venituri mai mari din activitatea de
atragere surse, pe fondul cresterii numarului de
clienti si a numarului de tranzactii efectuate de
clientii Bancii;

B cheltuielile operationale, care au fost mai mici
decat estimarile cu cca. 35 mil. lei, din care
cheltuielile administrative au fost mai reduse cu
cca. 17 mil. lei in contextul aplicarii unei abordari
de optimizare a costurilor la nivelul Bancii.

Mai multe detalii privind gradul de realizare a
bugetului in anul 2021 se regasesc la capitolul 5.1
de mai jos.

Gradul de realizare a previziunilor avute in vedere la construirea tintelor de activitate ale CEC Bank pe anul 2021
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4. Pozitia si performanta
financiara ale CEC Bank in anul

2021

In 2021, CEC Bank si-a concentrat atentia si
resursele in scopul continuarii indeplinirii misiunii
Bancii, precum si in vederea realizarii principalelor
obiective strategice. Astfel, Banca a sustinut in
continuare finantarea activitatii economice si

a cetatenilor, urmarind totodata imbunatatirea
indicatorilor de prudenta bancara si eficientizarea

fluxurilor operationale, conform Strategiei de
Afaceri si de Risc CEC Bank 2019-2023.

CEC Bank aincheiat anul 2021 cu active totale in
valoare de 50 614 mil. lei, in crestere cu cca 22,7%
fata de anul 2020. Cresterea a fost datorata, in
principal, acordarii de credite clientelei nebancare.

Total Activ (Mil. RON)
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40,000.00

30,000.00
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Comparativ cu anul 2020, situatia bilantului (pozitia financiard) si a contului de profit/pierdere

(performanta financiara) la 31.12.2021 se prezinta astfel:

4.1 Evolutia activului net bilantier

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020
Active mii lei mii lei
Casa si disponibilitati la banci centrale 7.108.541 4.757.404
Instrumente financiare derivate 431 16
Credite si avansuri la banci 1.724.312 383.799
Credite si avansuri acordate clientelei 25.649.556 21.924.072

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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Active financiare evaluate obligatoriu la valoarea justa prin

profit si pierdere 21177 19430
Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale

rezultatului global (Active financiare disponibile pentru 12.778.056 11.075.914
vanzare)

e e de et a comt amortiat
Imobilizari corporale 719.067 571101
Imobilizari necorporale 76.093 29.548
Investitii imobiliare 76.823 89.453
Active reprezentand dreptul de utilizare 78.933 84.936
Alte active financiare 25.236 22.233
Alte active 21.606 24.799
Total activ 50.614.110 41.250.283

4.2 Evolutia datoriilor si capitalurilor

31 decembrie

31 decembrie

pLopl 2020
Datorii mii lei mii lei
Instrumente financiare derivate 831 6
Depozite de la banci 2.008.329 1.072.401
Depozite de la clienti 42.024.374 34.833.101
Tmprumuturi de la banci si alte institutii financiare 443199 565.380
Datorii subordonate 1.400.956 -
Datorii privind impozitul amanat 103.767 73.876
Datorii din operatiuni de leasing cu imobilizari corporale 81.662 86.874
Provizioane 15.913 28.827
Alte datorii financiare 708.693 36.397
Alte datorii 62.275 66.828
Datorii cu privire la impozitul pe profit curent 5.928 546
Total datorii 46.855.927 36.764.236
Capitaluri proprii
Capital social 2.499.746 2.499.746
Rezerva din reevaluare pentru imobilizari corporale 566.750 458.554
Diferente din modificarea valorii juste pentru activele
financiare evaluate la valoare justa prin alte elemente ale -350.983 219.568
rezultatului global
Alte rezerve 271.430 270.181
Rezultatul reportat 772.489 1.059.626
Total capitaluri proprii 3.758.183 4.486.047
Total capitaluri proprii si datorii 50.614.110 41 250 283

Nota: sumele includ provizionul pentru participarea angajatilor la profitul aferent anului 2021, rezerva legald si

rezerva fiscald din profitul reinvestit aferent activelor de naturd informaticd achizitionate in anul 2021 (inclusiv

reducerea corespunzdtoare a cheltuielii cu impozitul pe profit).

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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a) Analiza pozitiei financiare

CEC Bank aincheiat anul 2021 cu o valoare neta a
bilantului de 50 614 mil. lei, In crestere cu 22,70%
fata de anul 2020, ca urmare a cresterii activitatii
de creditare si a disponibilitatilor in cont la BNR.
Aceasta crestere a putut fi realizata pe seama
atragerii de surse de la clientela nebancara (al
caror sold a fost majorat cu 7 191 mil. lei).

Tn anul 2021, CEC Bank a demonstrat cd se apropie
de dezideratul propus (acela de a ocupa locul 5

in topul bancilor romanesti, pana la finele anului
2023), avansand cu un loc in clasamentul bancilor
din sistemul bancar romanesc, prin cresterea

cotei de piata calculata in functie de active, de la
7,37% (obtinuta Tn anul 2020) la 7,89% (realizata la
31.12.2021), situand-se astfel pe locul 6 in clasament.
Aceasta este o realizare deosebit de importanta,
bazata pe efortul siimplicarea de care echipa

CEC Bank a dat dovada in continuare, in pofida
conditiilor dificile cu care mediul economic s-a
confruntat si in anul 2021, pe fondul mentinerii
efectelor nefavorabile generate de pandemia cu
COVID-19.

Pozitia ,Casa si disponibilitati la Banci centrale” a
inregistrat o crestere de cca. 2 351,1 mil. lei (49,4%),
fiind in corelatie cu nivelul rezervei minime
obligatorii ce trebuie realizata in perioada de
aplicare.

Pozitia ,Credite si avansuri acordate clientelei” a
Tnregistrat o evolutie confortabilg, fiind, in crestere
cu cca. 3727 mil. lei fata de anul 2020, respectiv cu
cca. 17%, in conditiile in care aceasta crestere s-a
bazat in principal pe efortul de atragere de surse
de la clientela nebancara.

Portofoliul de titluri de stat detinut de Banca
include active financiare evaluate la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global (titluri de
stat disponibile pentru vanzare) (crestere cu 15,4%)
si active financiare evaluate la cost amortizat (titluri
de stat detinute, de regul3, pana la scadenta).
Valoarea totala a portofoliului de titluri la 31.12.2021
ainregistrat o crestere (cu cca. 1704 mil. lei) fata de
anul precedent.

Imobilizarile si investitiile imobiliare in sold au
crescut cu cca. 181,9 mil. lei, respectiv cu cca. 26%,

cresterea cea mai mare provenind de la achizitia
de imobilizari necorporale (licente si programe
informatice aferente noilor proiecte de schimbare/
modernizare sisteme informatice in care este
implicata Banca), in valoare de 53 mil. lei, precum si
de la reevaluarea cladirilor si terenurilor, in valoare
de cca. 84,6 mil. lei.

Activele reprezentand dreptul de utilizare generat
de contractele de leasing au fost inregistrate
conform IFRS 16 (care se aplica incepand cu anul
2019) si reprezinta valoarea actualizata in prezent
(pe baza EIR) a chiriilor contractuale platite de
Banca catre terti pentru imobilizarile corporale
luate cu chirie, diminuata cu valoarea amortizarii
aferente.

Depozitele atrase de la clienti au inregistrat o
crestere cu 7 191,3 mil. lei (cu cca. 20,6%), situandu-
se la nivelul asteptat.

Imprumuturile de la institutiile financiare in

sold au inregistrat o scadere cu cca. 122 mil. lei
(respectiv cu cca. 21,6%), datorita faptului ca unele
fmprumuturi au ajuns la scadenta.

La sfarsitul anului 2021, statul roman prin Ministerul
de Finante, in calitate de actionar unic a acordat
bancii un imprumut subordonat in valoare de 1
400 mil. lei pe o perioada de 10 ani de la momentul
tragerii.

Datoriile din operatiuni de leasing cu imobilizarile
corporale au fost determinate conform IFRS 16,
fiind in legatura cu valoarea activelor reprezentand
dreptul de utilizare a imobilizarilor luate cu chirie.
Suma reprezinta datoria de platit in conformitate
cu clauzele din cadrul contractelor de leasing.

Pozitia ,Alte datorii financiare” inregistreaza o
crestere cu cca. 672,3 mil. lei, cresterea provine

de la faptul ca Adunarea Generala a Actionarilor

a aprobat distribuirea de dividende (634 mil. lei)
cuvenite Statului Roman, in calitate de actionar
unic al CEC Bank SA, aceste sume fiind transferate
din contul alte rezerve si rezultatul reportat.

Pozitia ,Alte datorii” inregistreaza o scadere cu
cca. 4,6 mil. lei (respectiv cu cca. 7%), ca urmare a
scaderii datoriei cu cca. 4,8 mil. lei care reprezenta
valoarea provizionului constituit pentru acordarea
unor ajutoare catre salariatii care ar putea opta in

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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anul 2022 pentru pensionarea anticipata.

Diferentele din modificarea valorii juste a activelor
financiare evaluate la valoarea justa reprezinta
variatiile valorii de piata ale acestor active (titluri de
stat disponibile pentru vanzare) de la o perioada

la alta. Tn anul 2021 au fost inregistrate diferente
nefavorabile din reevaluarea la valoarea justa si a
impozitului pe profit amanat aferent cu 570,6 mil.
lei mai mult comparativ cu anul precedent.

La pozitia ,Alte rezerve” s-a inregistrat o majorare
Cu cca. 22,9 mil. lei, ca urmare a inregistrarii
rezervei legale constituite din profitul brut aferent
anului 2021.

In cadrul pozitiei ,Rezultat reportat” sunt incluse
atat rezervele constituite din profiturile realizate
in perioadele anterioare anului 2000 (conform
legislatiei aplicabile la datele respective), cat si
sumele inregistrate ca urmare a trecerii la aplicarea
IFRS ca baza contabila sau la aplicarea unor noi
standarde IFRS, dar si sumele reprezentand
corectii din anii precedenti, impreuna cu valoarea
profitului net nerepartizat aferent anului 2021
(dupa deducerea rezervei legale) si alte elemente.
In anul 2021, Actionarul a aprobat distribuirea de
dividende din profiturile nerepartizate aferente
anilor 2020 si 2021 (634 mil. lei).

31 decembrie 31 decembrie

4.3 Evolutia contului de profit si pierdere

2021 2020

Mii lei Mii lei
Vemt.url din dobanzi calculate utilizand metoda dobanzii 1551325 1494 652
efective
Cheltuieli cu dobanzile -478.613 -429.366
Venituri nete din dobanzi 1.072.712 1.065.286
Venituri din comisioane 343122 300.080
Cheltuieli cu comisioane -45.618 -33.063
Venituri nete din comisioane 297.504 267.017
Pierdere /(castig) net(a ) din tranzactionare in valuta 45,640 38.540
P|erdere /(castig) net(d ) din instrumente financiare 11966 93
derivate
Castig/pierdere neta (-) realizata aferenta activelor
financiare evaluate obligatoriu la valoarea justa prin profit 1.747 -7.996
si pierdere
Cq§t|g net din active financiare e\{aluate la valoare justa 52256 63.498
prin alte elemente ale rezultatului global
Castig / (pierdere) net(a) din diferente de curs 4.35] -3.068
Alte venituri din exploatare 14.552 25.778
Venituri operationale 1.476.796 1.448.962
Cheltuieli nete cu deprecierea creditelor si avansurilor
acordate clientelei, provizioane pentru angajamente de -210.272 -263.099
creditare si garantii financiare date
Cheltuieli cu personalul -419.505 -442.562
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea -76.760 -71.751
Ca§t|g / (pierdere) net(d) din deprecierea instrumentelor de 1253 1822
datorie
Alte cheltuieli operationale -309.690 -253.005
Cheltuieli operationale -1.017.480 -1.032.239
Profit inainte de impozitare 459.316 416.723
Cheltuiala cu provizionul pentru participarea salariatilor la 26,460 27199

profit

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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Profit brut dupa inregistrarea cheltuielii cu provizionul

pentru participarea salariatilor la profit e SiERERES
Cheltuiala cu impozitul pe profit -70.502 -56.176
Venit din |m.p.02|tul pe pr.of|.t amanat gferent provizionului 4034 4350
pentru participarea salariatilor la profit

Cheltuiala neta cu impozitul pe profit -66.268 -51.824
Profit net a! a.nulm (fara |-nr<.ag|strarea Provmonulm 288.814 260.547
pentru participarea salariatilor la profit )

Profit net aferent anului dupa inregistrarea provizionului 266.588 337.700

pentru participarea salariatilor la profit

Nota: sumele includ provizionul pentru participarea angajatilor la profitul aferent anului 2021, rezerva legald si

rezerva fiscald din profitul reinvestit aferent activelor de naturd informaticd achizitionate in anul 2021 (inclusiv

reducerea corespunzdtoare a cheltuielii cu impozitul pe profit).

b. Analiza performantei financiare

Tn anul 2021, in contextul pandemiei cu COVID19,
Banca a obtinut un profit net de cca. 366,6 mil.

lei, in crestere cu cca. 8% fata de cel realizat in
anul 2020, in conditiile in care profitul anului 2019
a fost considerat unul istoric, fiind cel mai mare
profit inregistrat de Banca in ultimii 10 ani. Astfel,
conducerea Bancii a demonstrat ca - in continuare
- are forta necesara pentru a directiona eforturile
intregii echipe spre atingerea scopului propus,
reusind sa mentina efectul de sinergie creat deja
la nivelul echipei, ceea ce permite CEC Bank sa
ramana o banca puternica si sa cucereasca pozitia
de “top 5" in sistemul bancar romanesc.

Baza de impozitare a profitului curent pentru
anul 2021 inainte de aplicarea facilitatii profitului
reinvestit a fost pozitiva, in suma de 459,32 mil. lei
si a generat o cheltuiala cu impozitul pe profitul
curent in suma de 66,27 mil. lei.

Similar cu anii precedenti, Banca a exercitat si in
anul 2021 optiunile prevazute de Codul Fiscal de
reducere a impozitului pe profit curent pe seama:

B profitului reinvestit in achizitia de echipamente
periferice, calculatoare electronice, programe
informatice, precum si pentru dreptul de
utilizare a programelor informatice. Valoarea

acestor achizitii a fost in anul 2021 de 51,37 mil.
lei si a diminuat cheltuiala cu impozitul pe profit
curent cu 8,22 mil. lei.

B sponsorizarilor in suma de 0,85 mil. lei

astfel ca valoarea totala a cheltuielii cu impozitul
pe profit curent inregistrata in anul 2021 este 64,09
mil. lei.

Pentru impozitul pe profitul amanat a fost
recunoscuta o cheltuiald neta in suma de 2,17 mil.
lei (suma cuprinde si venitul/creanta de 4,23 mil. lei
cu impozitul amanat aferent provizionului pentru
participarea salariatilor la profit in 2021).

Valoarea totala a cheltuielii nete cu impozitul pe
profit inregistrata in anul 2021 este de 66,26 mil. lei.

In ceea ce priveste principalele elemente ale
contului de profit/pierdere, acestea au evoluat
astfel in anul 2021 fata de 2020:

B Veniturile nete din dobanzi au inregistrat o
usoara crestere cu cca. 1% (respectiv cu cca.
7.4 mil. lei), pe seama majorarii veniturilor din
dobanzi, generate de cresterea lunara a soldului
de credite Tn anul 2021. Astfel, veniturile din
dobanzi au crescut cu cca. 56,7 mil. lei, in timp
ce cheltuielile cu dobanzile au inregistrat si ele
un trend crescator, fiind majorate cu cca. 49,3
mil. lei.

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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B Veniturile nete din comisioane au crescut cu
cca. 11,4% (respectiv cu cca. 30,5 mil. lei) ca
urmare a cresterii in principal a:

e veniturilor din comisioane aferente
activitatii de atragere de surse (cca. 11,3 mil.
lei), ca urmare a lansarii de noi produse si
pachete de produse, ceea ce a determinat
cresterea numarului de clienti si implicit, a
numarului de operatiuni comisionabile;

e veniturilor din comisioane aferente
activitatii cu cardurile care a inregistrat
o crestere de cca. 9,7 mil. lei ca urmare a
cresterii numarului de tranzactii fata de anul
anterior.

B Cheltuielile cu personalul (inclusiv cheltuiala
cu provizionul pentru participarea salariatilor
la profit) au inregistrat o scadere cu cca. 5%
(respectiv cu cca. 23,1 mil. lei), fiind in corelatie
cu drepturile acordate salariatilor in baza
Contractului colectivde munca incheiat cu FSLS
pentru anul 2021.

B Cheltuielile operationale totale (cu exceptia
cheltuielilor cu personalul) au scazut cu cca. 1,4%

(respectiv cu cca. 8,3 mil. lei), categoriile care au

inregistrat modificari au fost:

cheltuielile nete cu ajustari pentru pierderi
asteptate aferente activelor financiare au
inregistrat in cursul anului 2021 o scadere cu
cca. 20,1% fata de anul 2020 (respectiv cca.
52,8 mil. lei), generata in special de cresterea
veniturilor cu ajustarile aferente creditelor,
angajamentelor de creditare (cu cca. 14,3
mil. lei), dar si a cresterii veniturilor din
recuperari din creante 38,5 mil. lei.
cheltuielile cu ajustarea pentru depreciere
investitiilor imobiliare care au crescut cu 8,8
mil. lei;

Pozitia si performanta financiara ale CEC Bank in anul 2021
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5. Gradul de realizare a tintelor
prevazute pentru anul 2021
si comparatia indicatorilor
Bancii cu cei realizati la nivelul
sistemului bancar

5.1 Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tintele de activitate propuse pentru anul 2021 au fost realizate in totalitate de Banca comparativ cu

bugetul aprobat, astfel (a se vedea col. 4 din tabelul de mai jos):

-mil lei
Decembrie 2021 Variatii realizat buget
Tinte (obiective) de activitate
Realizat Buget Absolut %
0 1 2 3=1-2 4=1/2

1. Active totale (valoare neta) 50,6141 43,569.5 7,044.6 1M6.2%
2. Credite contractate: 12,7641 n/a n/a n/a
a) credite clienteld nebancara 12,3141 7169.7 5144.4 171.8%
b) credite clienteld bancard 450.0 n/a n/a n/a
3. Credite in sold ( valoare bruta) 27,314.8 n/a n/a n/a
a) credite clienteld nebancara 26,939.8 25,8071 1132.7 104.4%
b) credite clienteld bancard 375.0 n/a n/a n/a
4. Depozite clientela nebancara 41,779.0 341955 7,583.5 122.2%
5. Rezultat brut* 4329 338.5 94 .4 127.9%

* Nota: valoarea realizata include cheltuiala cu provizionul pentru participarea angajatilor la profitul anului 2021

in valoare de 26,5 mil. lei, in timp ce valoarea bugetata nu include acest cost.

Toate tintele asumate de Banca pentru anul 2021 au fost indeplinite peste nivelul prevazut. Asa cum s-a

aratat si la punctul 3 prezentat anterior, Banca a reusit sa atinga un nivel de profit cu cca. 35,7% mai mare

decat cel bugetat (fara a lua in calcul cheltuiala cu provizionul pentru participarea angajatilor la profitul

anului 2021), ceea ce confirma ca planurile si strategiile de dezvoltare ale Bancii sunt bine calibrate, iar

Banca are capacitatea de a le implementa intocmai.

Credite in sold

La sfarsitul anului 2021, portofoliul de credite in sold aferent clientelei nebancare (principal, valoare brutd)

este mai mare cu 17% (3.925 mil. lei) fata de decembrie 2020, o crestere confortabila pe care Banca a

reusit sa o realizeze intr-un an marcat in continuare de efectele nefavorabile induse de pandemia cu

COVID-19.

Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021 si comparatia indicatorilor Bancii cu cei realizati la nivelul sistemului bancar
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Din valoarea totala a creditelor in sold, cca. 84% reprezinta credite acordate in lei. Cea mai mare crestere

s-a inregistrat in cadrul segmentului PJ, cu 17% fata de decembrie 2020, respectiv cu 2 680 mil. lei, ceea

ce indica faptul ca Banca continua sa se implice activ in sustinerea mediului de afaceri din Romania, in

special prin sprijinirea IMM-urilor.

Soldul brut al creditelor PF a inregistrat o evolutie pozitiva pe parcursul anului 2021, fiind in crestere cu

16,8% fata de anul precedent, respectiv cu 1.245 mil. lei, ponderea cea mai mare inregistrand-o creditele

imobiliare/ipotecare.

Soldul angajamentelor curente de creditare a clientelei nebancare la data de 31.12.2021 este de 4 543,77 mil.

lei (fara a lua in calcul scrisorile de garantie bancara acordate), fiind in crestere cu cca. 1287 mil. lei (cca.

40%) fata de sfarsitul anului 2020, ca urmare a intensificarii activitatii de creditare.

Credite noi contractate

Tn anul 2021 s-au acordat clientilor persoane fizice si persoane juridice credite noi in valoare totala de 12

314,1 mil. lei (inclusiv scrisori de garantie bancara emise), detaliate astfel:

Credite noi contractate in anul 2021 ::Z}f; mlii?;?) el
1. Credite acordate clientilor persoane fizice-total, din care: 43,582 2,592.4
Credite acordate in casn!'rul Programelor Guvernamentale ( majoritar este 1452 2519
programul ,Noua Casa

Credite de consum ( non card) 28144 75911
Credite ipotecare/imobiliare 5254 1,362.3
Credite acordate prin card 8,732 A

2. Credite acordate clientilor persoane juridice-total, din care: 9,671 8,005.3
Credite acordate din fonduri europene si finantari externe 186 615.6
Credite acordate in cadrul Programelor Guvernamentale 7,575 19099
gtrg)dite pentru activitatea curenta ( linii de credit, finantare stocuri, factoring, 713 25444
Credite pentru investitii 460 2,826.2
Produse de creditare pentru AAPL 13 591
Credite acordate prin card 724 501

3. Scrisori de garantie bancara emise 215 1,716.4
4. Total volum credite noi contractate clientela nebancara (1+2+3) 53,468 12,314.1
5. Credite acordate clientelei bancare 2 450.0
Total credite noi contractate in anul 2021 ( 4+5) 53,470 12,764.1

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, din totalul creditelor acordate clientilor persoane fizice,
ponderea cea mai mare o detin creditele ipotecare/imobiliare acordate in conditii standard, in valoare de
1362 mil. lei, peste creditele acordate in cadrul Programelor Guvernamentale (in valoare de cca. 352 mil.
lei), situatie generata de faptul ca CEC Bank ofera una dintre cele mai bune dobanzi la creditele ipotecare
comparativ cu celelalte banci din sistemul bancar, motiv pentru care a reusit sa atraga un numar mare
de clienti si astfel, sa creasca considerabil soldul de credite.

In ceea ce priveste creditele acordate clientilor persoane juridice, ponderea majoritara revine creditelor
acordate pentru investitii ( 35,3%), urmate de creditele pentru activitatea curenta (31,8%) si apoi de
creditele acordate in cadrul Programelor Guvernamentale (23,9%).

Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021 si comparatia indicatorilor Bancii cu cei realizati la nivelul sistemului bancar e
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Referitor |a creditele acordate in baza fondurilor europene, numarul facilitatilor aprobate pana la 31.12.2021

este de 65 683, iar valoarea insumata a granturilor aferente se ridica la 20 535 mil. lei.

Aprobate cumulat pana la
31.12.2021

Aprobate cumulat pana la

Facilitati pentru proiecte 31.12.2020

de investitii, fonduri

europene si capital de Nr. Facilitati
lucru pentru prefinantarea RIS '
masurilor de sprijin din
fonduri europene

Valoare grant (mil. Nr. Facilitati
lei) aprobate

Valoare grant
(mil. lei)

65,683 20,535 59679 16,190

in anul 2021, Banca si-a diversificat portofoliul de credite, prin acordarea unor facilitati de creditare catre
clientela bancara, in valoare totala de 450 mil.lei.

Depozite de la clientela

Soldul depozitelor (exclusiv datoriile atasate) a crescut in anul 2021 cu cca. 21% fata de finele anului
2020, de la suma de 34 589,7 mil. lei la valoarea de 41779 mil. lei In 2021 (cu 7.189,3 mil. lei), cresterea fiind
generata atat de depozitele atrase de la clientii persoane fizice si juridice (3 116,2 mil. lei a fost cresterea
adusa de persoanele juridice, in timp ce persoanele fizice au generat o crestere cu 4 073,1 mil. lei).

Structura pe valute a depozitelor inregistrate la finele anului 2021 este aproximativ similara cu cea din
perioadele precedente, cca. 78% din totalul surselor atrase fiind in moneda nationala.

Cresterea semnificativa a surselor atrase s-a datorat dobanzilor atractive practicate de Banca, care au fost
in linie cu dobanda pietei, insa cauza principala ramane increderea pe care clientela nebancara o are in
continuare in valorile fundamentale ale CEC Bank - incredere, onestitate, stabilitate.

Rezultatul brut

La data de 31.12.2021, Banca a inregistrat un profit brut de 432,9 mil. lei, care a generat un impozit pe
profit total de 66,3 mil. lei, rezultand astfel un profit net de 366,6 mil. lei, cu precizarea ca profitul realizat a
fost diminuat cu valoarea provizionului pentru participarea angajatilor la profit (in suma de 26,46 mil. lei).

Fata de anul 2020, Banca a inregistrat in anul 2021 un profit brut mai mare cu 43,4 mil. lei, in principal,
pe fondul realizarii unor venituri cu cca 39 mil. lei mai mari din recuperarile de creante amortizate

si cesionate, ca urmare a intensificarii eforturilor Bancii pentru cesiune/recuperarea unor creante
neperformante. Totodata, s-a inregistrat o crestere cu 30,5 mil. lei a veniturilor nete din comisioane
(intrucat a crescut numarul de clienti si numarul de operatiuni), insa aceasta crestere a sustinut
majorarea costurilor administrative inregistrate. De asemenea, s-a inregistrat o pierdere de cca. 23 mil. lei
rezultata din cesiunea titlurilor si din evaluarea instrumentelor financiare derivate (ca efect nefavorabil
generat de evolutia dobanzilor din piata), care insa a fost compensata cu o reducere a cheltuielilor cu
personalul cu cca. 24 mil. lei (ca efect al masurilor dispuse de Banca in scopul scaderii numarului de
personal).

Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021 si comparatia indicatorilor Bancii cu cei realizati la nivelul sistemului bancar @
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5.2 Comparatia indicatorilor Bancii cei realizati la nivelul sistemului
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Indicatorii Bancii la 31 decembrie 2021 in raport cu sistemul bancar se prezinta astfel:

CEC Bank Sistem bancar*

2020 variatie 2021 2020 variatie

Profit net
Rezultate |Active 5001 4125 22.7% 639.70 |560.00 |142%
financiare |Total credite 2694 2301 17.1% 35156 29726 |183%
Totale depozite clientela nebancara

CEC Bank Sistem bancar
2020 variatie 2020 variatie
ROE 817% 8.00% 017% 13.45% 8.66% 4.79%
ROA 0.82% 091% -0.09% |1.38% 0.95% 0.43%

Rata fondurilor proprii totale

0, 0, - 0, ) [¢) _ 0O,
(indicatorul de solvabilitate) 24.80% |2822% 342%  |2226% |2514% 2.88%

Indicatori** | Efectul de parghie 7.02% 10.80% [-378% [819% 1030% |-211%
Cost-income ratio 56.09% |5299% |310% 5380% |53.84% |-0.04%
Raport credite/depozite 5424% |5588% |-1.64% 6879% |6589% |290%
Rata expunerilor neperformante

529% 552% -023% |3.35% 3.83% -0.48%

(definitia ABE)

*)Informatiile referitoare la indicatorii bancari pentru anii 2020 si 2021 in sistem bancar si total active au fost

preluate din Indicatorii agregati de pe site-ul BNR, iar informatiile privind creditele si depozitele au fost preluate din
Bilantul Monetar din sistemul SIR BNR. Informatia referitoare la profitul net pentru anul 2021 in sistemul bancar
este preluata din presa, fiind disponibila la data curenta;

**) sursa de date pentru indicatorii Bancii pentru anul 2020: Scrisoarea BNR nr.FG/434/05.07.2021

Comparativ cu sistemul bancar, soldul creditelor acordate de Banca clientilor PF si PJ (inclusiv carduri)
a crescut in anul 2021 cu 17,1% fata de sfarsitul anului 2019, in timp ce sistemul bancar a inregistrat in
aceeasi perioada o crestere mai mare cu 18,3%.

Evolutie sold credite 2021 vs 2020*
18,3%

17,1%

CEC Bank Sistem bancar

*Calcul s-a efectuat pe baza datelor din Bilantul Monetar de pe SIR BNR.

Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021 si comparatia indicatorilor Bancii cu cei realizati la nivelul sistemului bancar @
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Situatia soldului creditelor acordate de CEC Bank clientilor PF si PJ In anul 2021 fata de 2020, comparativ
cu sistemul bancar este urmatoarea:

Evolutie sold credite PJ 2021 vs 2020

27%
17,2%
CEC Bank Sistem bancar

Evolutie sold credite PF 2021 vs 2020

16,8%
l 9,7%
CEC Bank Sistem bancar

Gradul de realizare a tintelor prevazute pentru anul 2021 si comparatia indicatorilor Bancii cu cei realizati la nivelul sistemului bancar
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6. Evolutia portofoliului de credite
neperformante

In scopul asigurarii comparabilitatii la nivel transfrontalier, ABE (Autoritatea Bancard Europeana)
defineste expunerile neperformante ca fiind cele cu serviciul datoriei mai mare de 90 de zile sau pentru
care este improbabil ca institutia sa recupereze intreaga creanta fara a recurge la masuri de executare
silita a colateralelor. In baza acestei definitii, rata expunerilor neperformante inregistrata la nivelul Bancii
la data de 31.12.2021 este de 5,29%, fata de anul precedent, cand inregistra 5,52%. La nivelul sistemului
bancar, rata expunerilor neperformante din credite si avansuri a fost de 3,35% la 31.12.2021, fata de finalul
anului trecut cand inregistra un nivel 3,83%.

Rata expunerilor neperformante din credite si avansuri (definitia ABE) a inregistrat in anul 2021 un trend
usor descrescator la nivelul Bancii, scaderea indicatorului fata de anul anterior fiind de 0,23 p.p. Nivelul
relativ redus al scaderii ratei creditelor neperformante a fost influentat in sens negativ de aplicarea noii
definitii a defaultului (mentionata mai sus) incepand cu anul 2021, potrivit careia serviciul datoriei nu se
mai determina prin cuantificarea numarului de zile de la data inregistrarii celei mai vechi sume restante,
ci se calculeaza prin cuantificarea numarului de zile in care sumele restante depasesc pragurile de
semnificatie reglementate.

Evolutia ratei creditelor neperformante in anul 2021
CEC Bank vs sistem bancar (puncte procentuale)

CEC Bank Sistem bancar

-0.23

-0.48

Aceasta evolutie a avut loc in conditiile in care Banca nu a evidentiat in conturi in afara bilantului
creditele cu perspective reduse de recuperare si nu a vandut portofolii de creante neperformante.

Evolutia portofoliului de credite neperformante
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Evolutia ratei creditelor neperformante (vezi mai jos - Nota) inregistrata la nivelul Bancii, comparativ cu
sistemul bancar in perioada 2011-2021, se prezinta astfel:

Evolutia ratei creditelor neperformante la nivelul CEC Bank si sistemului
bancar in perioada decembrie 2011
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=== "Sistem bancar === CEC Bank

Nota
- in perioada dec. 2011 — dec. 2014: creditele neperformante au fost determinate in conformitate cu definitia
utilizatd de BNR (credite cu serviciul datoriei mai mare de 90 de zile si/sau pentru care au fost declansate proceduri

judiciare);

-in perioada ian. 2015 - dec.2021: creditele neperformante au fost determinate conform definitiei expunerilor

neperformante stabilita de ABE (redatd mai sus).

Rata creditelor neperformante inregistrata la 31.12.2021 este in linie cu estimarile din cadrul Planului de
Afaceri 2019-2023, inregistrandu-se o scadere usoara fata de nivelul inregistrat la 31.12.2020. Avand in
vedere contextul macroeconomic dificil generat de efectele pandemiei Covid19, cat si de turbulentele
economice manifestate spre finalul anului 2021 - inflatie, cresterea preturilor la energie, intarzieri in
lantul de aprovizionare-desfacere, precum si izbucnirea conflictului militar in Ucraina la inceputul anului
2022, nu se identifica perspectivele unei scaderi accentuate a ratei creditelor neperformante in perioada
urmatoare, trendul acesteia putand inregistra evolutii oscilante in perioada urmatoare.

In ceea ce priveste rata creditelor neperformante (conform definitiei ABE) determinata pe tipuri

de clienteld, Banca inregistreaza la data de 31.12.2021 un nivel de 2,73% pentru creditele acordate
gospodariilor populatiei, respectiv un nivel de 10,77% pentru societatile nefinanciare. Nivelul ratei
creditelor neperformante aferent creditelor acordate autoritatilor administratiei publice locale inregistrat
de Banca la data de 31.12.2021 este de 0,15%.

In legatura cu gradul de acoperire cu garantii (garantii reale si garantii emise de fondurile de garantare

a creditelor) si ajustari pentru pierderi asteptate a expunerilor neperformante, nivelul indicatorului la

data de 31.12.2021 este unul acceptabil, asa cum rezulta din graficul de mai jos (199,52%, in usoara crestere
fata de nivelul de 195,88% inregistrat la data de 31.12.2020), asigurand o acoperire buna la risc si chiar
premisele reluarii pe venituri a unei parti a ajustarilor pentru pierderi asteptate existente in sold, cu ocazia
valorificarii garantiilor/cesiunii creantelor, dupa caz.

Evolutia portofoliului de credite neperformante
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Acoperirea cu ajustari pentru pierderi asteptate a creditelor neperformante este de 55,07% la data de
31.12.2021, in usoara crestere fata de 31.12.2020 (52,06%). Acoperirea cu garantii la data de 31.12.2021 este
una solida, inregistrand un nivel de 144,45%, in usoara crestere fata de nivelul de 143,82% aferent datei de
31.12.2020.

Nivelul de acoperire cu ajustari pentru pierderi asteptate a creditelor neperformante este generat in
principal de:

B buna acoperire cu garantii a acestor credite, majoritatea avand in structura de garantii atat garantii
reale, cat si alte tipuri de garantii (emise de fondurile de garantare specializate, etc.), existand astfel
premisele unor rate de recuperare ridicate;

B un volum foarte scazut al ratei creditelor neperformante pentru portofoliul de credite acordate in mod
uzual fara garantii reale (credite de consum acordate persoanelor fizice).

Numarul total al expunerilor din credite cu masuri de restructurare existente in sold la data de 31.12.2021
este de 578, avand o valoare de 1288,25 mil. lei (circa 4,76% din total portofoliu de credite), din care:

B 280 credite PF, in valoare de 39,22 mil. lei (0,43% din total portofoliu de credite PF);
B 298 credite PJ, in valoare de 1.249,03 mil. lei (6,93% din total portofoliu de credite PJ).

Avand in vedere perspectiva evolutiilor macroeconomice mentionate anterior mai ales datorita factorilor
externi, exista riscul unor evolutii negative asupra indicatorilor privind calitatea portofoliului de credite.

Evolutia portofoliului de credite neperformante
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7. Produse si Servicii bancare

CEC Bank analizeaza constant oportunitatile de a-si extinde portofoliul de produse, pentru a oferi

clientilor o gama diversa de produse de calitate.

Produsele Bancii au fost imbunatatite astfel incat sa poata raspunde asteptarilor clientilor, sporind
calitatea serviciilor oferite in ceea ce priveste modul de utilizare, timpul de asteptare sau nivelul de
confort.

Sin acest an, Banca a pus accent - conform misiunii asumate - pe dezvoltarea de produse si servicii
competitive destinate cu preponderenta clientilor IMM si sectorului agricol. Astfel, pe parcursul anului
2021 au fost lansate mai multe produse noi adresate clientilor PJ, fiind intreprinse in paralel si o serie de
actiuni pentru atragerea de clienti noi si fidelizarea celor existenti, sianume:

a) Actiuni intreprinse pe segmentul de creditare

e0c00cc00cc00c000000000 ©0cccccccccc00c00000000000 0 ©0cccccccccc00c000c000000e ©0cccccc0ccc00c00000000000 0 ©0cccccc0ccc00c00000000000 .

Creditare P3J:

Denumirea produsului Data lansare

Implementarea unor formulare cadru — ,Cerere de tragere PJ/utilizare credite

1 PJ" aferente facilitatilor pentru activitatea curenta/investitii, ipotecare, FE, 08.03.2021
AAPL

5 Ajustare flux, conditii acordare, aprobare si emitere Scrisori de Garantie 15.03.202]
Bancara — Optimizare flux SGB — Dezvoltari implementare proiect pilot e

2 Ajustare conditii de acordare a garantiilor emise in cadrul Programului 21.03.202]
Initiativa pentru IMM-uri (SMEI) e
Modificare finantari acordate in baza Programului IMM Invest Romania —

4 L . 01.04.2021
beneficiari eligibili, competente de aprobare, documentatie
Modificarea unor conditii de derulare aferente programului de finantare BEI

5 2020 - alinierea perioadei de gratie aferenta produselor acordate din sursa 19.04.2021
BEI

6 Masuri de eficientizare a analizei si fluxurilor de aprobare in cadrul activitatii 51042021
de creditare PJ si modificare/completare ROF U
Ajustarea conditiilor de finantare aferente Programului IMM Invest Romania
— alinierea la cerintele Programului, ajustari ale documentatiei, stabilire

7 . . o . . L 21.04.2021
modalitate de calcul si plata a marjei majorate aferenta neindeplinirii
conditiilor contractuale etc.

8 Modn‘m;area fluxului de activitati privind finantarea proiectelor de accesare 19.05.2021
fonduri europene
Flexibilizarea unor prevederi aferente finantarilor acordate pentru proiectele

9 de accesare fonduri europene si creditele pentru refinantarea subventiilor 09.06.2021
APIA

10 Modificarea unor conditii de derulare aferente programului de finantare BEI 09.06.2021

2020

Produse si Servicii bancare
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1 Implementare cotatie LIBOR USD 16.06.2021

2 Implementarea Liniei de credit non-revolving destinate finantarii institutiilor 26.08.202]
financiar bancare
Extindere faza Pilot aferenta proiectului de optimizare a fluxului produsului

13 de trade finance — Scrisori de garantie bancara - la nivelul tuturor sucursalelor 06.09.2021
detip A

14 Completare componenta Plafon MULTICREDIT cu Linia de credit in USD 13.09.2021

15 AJU;targ caracter|st|C| Linie de credit non revolving destinata finantarii 53.09202]
institutiilor financar bancare

16 Ajustarea portofoliului de produse de creditare PJ — utilizari in alta valuta a 01712021

Plafonului de emitere SGB in lei.

Creditare PF:

Denumirea produsului/serviciului

Modificarea criteriilor de acordare de beneficii pe zona de creditare, prin re-

Data lansare/

valabilitate

1 ducerea dobanzilor la creditele contractate pentru clientii care isi incaseaza 07.01.2021
veniturile in cont curent/cont de card deschis la Banca

2 Actualizarea portofoliului de credite de consum destinate persoanelor fizice 07.01.2021
Masuri de stimulare a vanzarii creditelor in EUR prin: reducerea dobanzilor, re-

3 laxarea conditiilor de acordare si extinderea destinatiei pentru creditele de ne- 25.02.2021
VOi personale cu ipoteca
Extinderea pana la 10 ani a perioadei maxime de creditare pentru creditele de

4 nevoi personale fara garantie imobiliara destinate refinantarii creditelor con- 09.06.2021
tractate anterior intrarii in vigoare a Regulamentului BNR nr.5/2020

5 Inglude(ea in qferta Bah.CII a creditului Ipotecar imobiliar cu dobanda fixa pri- 09.06.2021
mii 5 ani, ulterior variabila

6 De_zvoltarea p_r”odusulw Ipotecar imobiliar destinat achizitionarii/construirii ,lo- 52.09.2021
cuintelor verzi

7 Majorarea la 120.000 lei a valorii maxime acordate in cazul creditelor de nevoi 06.10.2021

personale fara ipoteca imobiliara

Produse si Servicii bancare
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b) Actiuni intreprinse pe
segmentul de economisire

Tn anul 2021, au fost intreprinse o serie de masuri,
care sa conduca la fidelizarea clientilor actuali si
la atragerea de noi clienti, cat si pentru sustinerea
procesului de economisire al populatiei, astfel:

B Revizuiri ale ratelor anuale de dobanda
bonificata de Banca

Produse retail:

® Optimizari produse/servicii clienti PF:

® |ncludere Pachet Premium in Oferta
personalizata pentru angajatorii parteneri

e Modificare mecanism de exceptare de la
plata comisionului lunar de administrare
aplicabil pachetelor “SMART" si “Bun Venit”
prin urmarirea indeplinirii conditiei de rulaj
creditor al contului curent/card (incasare
recurenta de venituri) - martie 2021.

e Modificare competente de negociere
dobanzi depozite la termen - martie 2021.

e Masuri imbunatatire produse din punct de
vedere tranzactional:

e implementare modalitate inchidere
conturi curente PF cu solduri creditoare
sub limita minima aferenta retragerilor
in numerar/Viramente interbancare,
pentru canale alternative - mai 20271,

e procesare automata a OP interbancare
cu sume in lei receptionate de catre
Banca avand indicate conturi de valuta
ale beneficiarilor - mai 2021

e modificare/flexibilizare mod de lucru
privind inchidere conturi inactive/
poprite - iulie 2021;

* Implementare si ulterior majorare comision
- eliberare adeverinte credite ipotecare
acordate anterior anului 1990 - ianuarie si
decembrie 2021.

e Constituire depozite la termen nonstop, prin
platforma online: Internet Banking si Mobile
Banking — iunie 2021.

e Modificare/simplificare formulare utilizate
in relatia cu clientii PF ,Cerere deschidere
cont curent/,Achizitionare pachet” - august
2021.

® | ansari de produse/servicii noi pentru clienti

persoane fizice/Oferte:

e Implementare pachet “SMART" - 15 martie
2021

e Distribuire In unitati a documentelor bancii
(Conditii Generale de Afaceri, Termeni si
Conditii de constituire pachete, Conditii
generale de creditare) in alfabetul Braille,
pentru clientii PF cu dizabilitati - mai 2021

e Implementare Pachet “FigoPay” (online si
offline) — 08 decembrie 2021

Produse persoane juridice:

® | ansari de produse/servicii noi pentru clienti
persoane juridice:

e 15.01.2021 Lansare pachete de cont IMM:

e Start Up CEC Bank,

e Pachet Optim,

e Pachet Business,

e Pachet Premium,

e Pachet Asociatii de Proprietari

e 22.04.2021 Cont Fiduciar

¢ 11.06.2021 Relansare Start UP Localnicii
(componente noi: Soft POS; card co-
branded Mastercard Business cost O
emitere; plati interbancare in lei prin IB/MB
nelimitat);

e 22.09.2021 Cont de protejare in urmatoarele
valute: Lei, EUR, USD, GBP, DKK, CHF, SEK In
cadrul schemei de protejare pentru servicii
de acceptare plata;

e 08.12.2021 Contul de Garantie in lei;

e 13.05.2021 Depozit colateral garantare
facilitati de credit PJ in LEI, EUR, GBP, USD.

Optimizari persoane juridice:

B Simplificare documentatie inrolare prin
introducerea formularului unic de inrolare si
deschidere pachete de cont IMM - 28.07.2021

c) Actiuni efectuate in cadrul
segmentului carduri in 2021

In ceea ce priveste activitatea de carduri, la sfarsitul
anului 2021, numarul de carduri active CEC Bank
era de 1099 451, din care 1042 248 carduri de debit
si 57 203 carduri de credit.

Produse si Servicii bancare
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Numarul de tranzactii financiare derulate prin
cardurile emise de banca si, respectiv prin
reteaua de echipamente ATM si POS (ghiseu

si comercianti) in anul 2021 a fost de 63,9 mil.
tranzactii (operatiuni retragere numerar, plati la
comercianti) in crestere fata de anul anterior cu
32,7%, numarul de tranzactii non-financiare fiind
de 7,6 mil. tranzactii (interogare sold, schimbare
PIN, miniextras). Valoarea tranzactiilor financiare
a fost de 22 937 mil. lei, in crestere fata de anul
anterior cu 23,5%.

La 31 decembrie 2021, Banca detinea o retea

de echipamente formata din 1183 ATM-uri si

98 MFM-uri, din care 920 instalate in sucursale/
agentii proprii si 361 instalate off-site. Reteaua
de terminale fizice si virtuale (POS) de acceptare
carduri cuprinde 1 024 POS-uri fizice instalate

la ghiseele proprii si 11 422 terminale instalate la
comerciantii fizici si virtuali pentru acceptarea la
plata a cardurilor.

Tn contextul in care mobilitatea si solutiile digitale
castiga din ce in ce mai mult teren in randul
consumatorilor si antreprenorilor, aplicatia
SmartPhone POS, solutie inovatoare care
transforma cu usurinta orice dispozitiv Android
(telefon sau tableta) intr-un terminal de plata
contactless, a fost lansata in decembrie 2020.

Tncepand cu jumatatea anului 2020 a fost demarat
un amplu program multianual de modernizare

a infrastructurii de bancomate si aparate
multifunctionale pentru plati. Astfel, in perioada
2020-2021 au fost instalate si, respectiv inlocuite
614 ATM-uri/MFM-uri cu echipamente de ultima
generatie, dintre care 460 in anul 2021, iar acest
proces va continua si in urmatorii ani, pana la
inlocuirea intregii retele de echipamente.

d) Actiuni efectuate pentru
digitalizarea produselor si
serviciilor

Pentru Internet Banking

In anul 2021, numarul de tranzactii desfasurate prin
Internet Banking a crescut la 2 214 382 operatiuni,

inregistrand o crestere de 22,80 % comparativ cu
anul 2020. Valoarea operatiunilor derulate prin
Internet Banking in cursul anului 2021 a crescut

cu 58,88% ajungand astfel la o valoare de cca.

53,45 miliarde lei. Numarul total de clienti Internet
Banking a inregistrat o crestere de 12,62% si a ajuns
in 2021 la un numar de 95 399 clienti.

In noua aplicatie de Internet Banking pentru
persoanele fizice au fost adaugate in anul 2021 noi
facilitati precum:

B posibilitatea achizitiei de rovignete;

B open banking (adaugare si efectuare tranzactii
din conturile detinute la alte Banci). CEC Bank
fiind prima Banca din Romania care a facilitat
ca din aplicatia de Internet banking sa poti
efectua plati din conturile deschise la alte Banci;

B activarea mandatelor Direct debit;

B integrarea aplicatiei cu platforma ghiseul.ro

In plus, Banca a pus la dispozitia unui numar
restrans de clienti persoane juridice o noua
aplicatie, respectiv CEConline Multi Business
(MultiCash Transfer AutoClient). Aceasta aplicatie
se instaleaza de catre furnizorul Omikron pe statia
de lucru a clientului, facilitand transmiterea de
fisiere direct din aplicatia de contabilitate utilizata.
Acest modul permite incarcarea mai facila a
fisierelor de plati, dar si descarcarea extraselor.

Pentru Mobile Banking:

In anul 2021, numarul de tranzactii desfasurate prin
Mobile Banking a crescut la 2 809 012 operatiuni
inregistrand o crestere de 75,79% comparativ cu
anul 2020. Valoarea operatiunilor derulate prin
Mobile Banking in cursul anului 2021 a crescut

cu 103,32% ajungand astfel la o valoare de cca.

9,16 miliarde lei. Numarul total de clienti Mobile
Banking a inregistrat o crestere de 85% si a ajuns in
2021 la un numar de 228187 clienti.

Tn platforma de Mobile Banking in anul 2021 s-au
addugat urmatoarele facilitati noi:

B Open Banking — dupa ce la inceputul anului
trecut clientilor li s-a oferit posibilitatea sa isi
vizualizeze conturile deschise la principalele
banci din Romania precum si la un Fintech
(solduri si tranzactii), CEC Bank a devenit prima
banca din Romania care a oferit clientilor si

Produse si Servicii bancare
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posibilitatea de a efectua plati din conturi de
la alte banci direct din aplicatia de Mobile
Banking;

B Trimite bani - poti efectua transferuri catre
orice alta banca din Romania, folosind numarul
de telefon in locul IBAN-ului beneficiarului.
Beneficiarul primeste un SMS cu un link catre o
pagina securizata de plata, prin care i se solicita
sa confirme tranzactia.

In cazul in care, in urma verificarii succesive a
numarului de telefon al beneficiarului:

e Are conturila CEC Bank - acestea vor fi
afisate intr-o lista din care poate selecta
contul dorit pentru creditare;

e Nu are conturi la CEC Bank, dar are un cont
la BT sau ING (in momentul de fata), inrolat
la serviciul AliasPay de la Transfond - i va fi
afisat contul respectiv in dreptul campului
IBAN beneficiar;

e Daca nu se afla in cele 2 situatii de mai sus,
inclusiv daca are conturi la BT sau ING, insa
neinrolate la serviciul AliasPay, beneficiarul
va completa manual IBAN-ul la orice banca
din Romania. Suntem in continuare singura
banca din Romania care ofera aceasta
facilitate.

Mentionam c3, la fel ca in cazul Platilor instant, am
fost primii, alaturi de BT, care am integrat serviciul
AliasPay de la Transfond.

B Cere bani—tranzactii pe baza numarului de
telefon al platitorului, in locul unui cod IBAN al
acestuia, doar intre clienti care au aplicatia de
Mobile Banking activata;

B Achizitionare roviniete direct din aplicatia de
Mobile Banking;

B Reactivare aplicatie Mobile Banking - poti
solicita codurile de activare pe acelasi numar de
telefon, direct din aplicatie, pe baza CNP-ului, a
numarului de telefon si a unor date de pe card,;

B Multiusers: Utilizatorul poate accesa aplicatia
de Mobile Banking pe acelasi terminal si ca
persoana fizica, si ca persoana juridica, pentru
doua sau mai multe firme.

Pentru Phone Banking:

Numarul clientilor activi in cadrul serviciul Phone
Banking in 2021 a atins pragul de 1837 clienti la

sfarsitul anului.

In paralel cu asigurarea activitatii tranzactionale pe
baza de voce, serviciile de Phone Banking au fost
extinse catre zona de vanzare de credite cu acces
prin card, credite de nevoi personale si refinantari
credite de consum. Astfel, in anul 2021, prin Phone
Banking s-au vandut:

B 759 carduri de credit/overdraft in valoare de cca.
13 898 820 lei;

B 1162 credite de nevoi personale si refinantare
credit de consum, 1n valoare de 30 755 127 lei.

Pentru CEC_In - Magazinul virtual al
CEC Bank

Anul trecut platforma digital Onboarding a
fost upgradata la o versiune superioara, iar
infrastructura aferenta a fost migrata in cloud
Microsoft Azure.

Tncepand cu luna februarie 2021, a fost lansat
Magazinul Virtual pe site-ul Bancii si primul produs
de creditare prin fluxul 100% online pentru clientii
persoane fizice - creditul de nevoi personale fara
garantii imobiliare dedicat persoanelor fizice,
urmat de card de credit si overdraft.

Tn luna decembrie 2021 a fost lansat al 2- lea pachet
de cont curent destinat persoanelor fizice, care se
poate accesa prin flux 100% online, pachetul Figo
Pay dedicat persoanelor cu dizabilitati (altele decat
surd, surdo-mut, orb — acestia prezentandu-se la
ghiseele Bancii) si celor din sistemul national de
asistenta sociala. Pachetul online poate fi acordat
tuturor categoriilor de clienti PF interesate. In
acelasi timp cu lansarea Pachetului Figo Pay, a fost
lansat si fluxul update phone dedicat utilizatorilor
de Mobile Banking, flux de actualizarea a
numarului de telefon 100% online.

In 2021 au continuat investitiile in tehnologie si
digitalizare si au fost lansate pachetele de cont
curent pentru IMM-uri si PFA-uri care pot fi
accesate integral online. Astfel, sunt disponibile
100% online pachetele de cont bancar Start UP
Localnicii si IMM Optim.

Produse si Servicii bancare
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8. Reteaua de unitati

8.1 Evolutia retelei CEC Bank in anul 2021

e0c0c0cc0cc00cc0cc0ccce ©0cccccccccc00c00000000000 0 ©0cc0ccc0c0cc00000000000000 ©0cccccc0ccc00c000000000000 ©0cccccccccc00c000000000000 .

La finele anului 2021, Banca isi desfasura activitatea prin sediul sau central situat in Bucuresti, precum
si prin cele 48 sucursale judetene si unitati similare din Municipiul Bucuresti, 111 agentii urbane de tip A,
386 agentii urbane de tip B si 463 agentii rurale de tip B.

In vederea adaptarii retelei teritoriale la potentialul de piata si contextul mediului economic actual, au
fost intreprinse urmatoarele masuri privind structura retelei de unitati:

B In Municipiul Cluj Napoca a fost infiintata Agentia Buna Ziua;
B au fost desfiintate 3 unitati;

B 1 agentie de tip A a fost transformata in agentie de tip B urban;
B 2 agentii de tip B urban au fost transformate in agentii tip A.

Ca urmare a acestor miscari, numarul total de unitati la 31.12.2021 a inregistrat o usoara scadere, de la 1.010

la 1.008 unitati, CEC Bank mentinandu-si pozitia in sistem de Banca cu cea mai extinsa retea de unitati

teritoriale (din care 463 unitati sunt situate in mediul rural).

Evolutia retelei de unitati in ultimii 4 ani se prezinta astfel:
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Totodata, pe parcursul anului 2021, au fost relocate 5 unitati, respectiv 3 agentii situate Tn mediul rural si
2 agentii urbane. Prin amplasarea acestora in spatii mai bine pozitionate, cu suprafete corespunzatoare
volumului de activitate, s-au creat conditii pentru o mai buna valorificare a potentialului de piata si
mbunatatirea indicatorilor de activitate.

j o

8.2. Masuri de eficientizare a activit
adoptate in anul 2021
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La nivelul Directiei de Administrare a Retelei Teritoriale, in anul 2021 au fost demarate o serie de proiecte

tii la nivelul retelei CEC Bank

de transformare digitala avand ca scop eficientizarea unor activitati desfasurate la nivelul retelei
teritoriale. Dintre acestea, cu impact semnificativ asupra activitatii retelei de unitati, amintim:

B Dezvoltarea Platformei Mortgage Loans, platforma informatica destinata analizei si aprobarii
centralizate a creditelor ipotecare.

Reteaua de unitati
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Scopul principal al platformei este eficientizarea procesului de analiza si aprobare a creditelor ipotecare
cu efect direct asupra utilizarii optime a resursei umane implicate in proces si in reducerea timpului de
acordare a acestor credite.

Coroborat cu platforma, a fost dezvoltat Conceptul Morgage Shop, constand Tn configurarea unor spatii
destinate clientilor care aplica pentru un credit ipotecar cu consilieri dedicati acestei categorii de clienti.

® Projectul Digitalizarea si Optimizarea PJ IMM — Procese de Inrolare si de Creditare clienti PJ — dezvoltat,
implementat si monitorizat impreuna cu Directia IMM.

® Procesul de Inrolare PJ IMM a fost lansat pentru zona online, marcand cateva premiere pentru piata
romaneasca: inrolarea PJ cu structura complexa (actionari alte entitati PJ) si PJ cu structura de
actionariat PF sau PJ rezidente sau din UE.

B Procesul de Creditare PJ IMM a fost dezvoltat pentru 3 facilitati de credit, cu recurenta mare in
portofoliul CEC Bank: linia de credit pentru finantarea capitalului circulant, creditul de investitii si linia
de credit pentru investitii.

B Optimizarea fluxului de emitere a recipiselor de consemnare, cu o componenta de automatizare a
emiterii recipiselor pentru sumele Tncasate prin virament interbancar;

m Dezvoltarea unei automatizari privind activitatea de transmitere a solicitarilor de inscriere/modificare/
prelungire/radiere in/din Registrul National de Publicitate Mobiliard avand ca scop eliminarea task-
urilor manuale si repetitive efectuate de salariatii Bancii;

B Organizarea de training-uri cu salariatii din reteaua teritoriala pentru adoptia noilor Solutii digitale la
nivel de banca (IB, MB, credite de nevoi personale si ipotecare - fluxuri automatizate, etc);

B Optimizarea unor procese existente; redefinirea unor fluxuri intr-o manierea eficienta, demararea unor
proiecte de transformare digitala (ex. aprobare automata credite de consum si ipotecare, creditare
companii IMM, gestionarea intr-o platforma digitala a IOM-urilor, etc).

Reteaua de unitati
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9. Expunerea
Bancii la
riscurile
semnificative

In vederea desfasurarii unei activitati bancare
prudente, intr-un mediu economic lipsit de
predictibilitate pe termen mediu si lung, conform
Politicii de administrare a riscurilor si profilul de
risc al CEC BANK S.A., Banca a urmarit incadrarea
intr-un profil general de risc mediu, avand in
vedere cd aceasta actioneaza intr-un mediu
economic lipsit de predictibilitate pe termen
mediu si lung.

Evaluarea nivelului de risc inregistrat pentru
fiecare dintre riscurile semnificative a fost

evaluata pe baza matricei de monitorizare a
profilului general de risc prevazuta in Politica de
administrare a riscurilor si profilul de risc al CEC
BANK S.A. rezultand incadrarea la data de 31.12.2021
intr-un profilul general de risc moderat*,

*Conform matricei reglementata in cadrul Politicii
de administrare a riscurilor si profilului de risc

al CEC BANK S.A. pentru perioada 2021-2023,
evaluarea riscurilor semnificative la nivel individual
conduce la asocierea unui nivel general de risc
scazut, moderat, mediu sau ridicat.

Totodata, Banca s-a conformat permanent cu
limitele reglementate in cadrul procesului de
evaluare a adecvarii capitalului si a lichiditatii.

CEC Bank isi mentine in continuare un nivel al
ratei fondurilor proprii totale peste nivelul cerintei
globale de capital, dovedind astfel capacitatea si
angajamentul de sustinere a cresterii intermedierii
financiare pentru clientii PF si PJ, consolidand si
mai mult capacitatea de generare a veniturilor din
activitatile de baza.

Rata fondurilor proprii totale a inregistrat la
31.12.2021 un nivel de 24,8%, peste cerintele
totale de capital impuse de Banca Nationala a
Romaniei in cadrul SREP (Supervisory, Review

and Evaluation Process) si peste cerinta globala

de capital-OCR, care include si amortizoarele de
capital. Banca s-a conformat permanent cu cerinta
intermediara de capital si pasive eligibile stabilita
de Autoritatea de Rezolutie, asigurand totodata
premisele conformarii cu cerinta MREL integral

de implementat pana la data de 01.01.2024.

Totusi, efectul negativ al turbulentelor economice
manifestate in a doua parte a anului 2021 - inflatie,
cresterea preturilor la energie, turbulente in lantul
de aprovizionare-desfacere au generat o crestere

a randamentelor pe piata titlurilor de stat, cu efect
negativ asupra fondurilor proprii si implicit asupra
ratelor fondurilor proprii ale Bancii prin marcarea la
piata a titlurilor FVTOCI din portofoliu. Continuarea
cresterii randamentelor pe piata titlurilor de stat

si a celorlalte turbulente economice poate crea o
presiune suplimentara asupra ratelor fondurilor

proprii.

Pentru a contracara efectele negative ale
evolutiilor macroeconomice, Banca isi ajusteaza
permanent politicile de risc si de capital, iar
actionarul acesteia o sustine pentru a asigura
conformarea cu toate cerintele de reglementare,
incadrarea in profilul general de risc si asigurarea
adecvarii capitalului si a lichiditatii la riscurile cu
care aceasta se confrunta.

Politicile si sistemele de gestionare a riscurilor sunt
revizuite periodic pentru a reflecta schimbarile
intervenite in piata si modificarile aduse
produselor si serviciilor oferite de Banca.

Principiile care stau la baza administrarii riscurilor
semnificative sunt:

®B Tncadrarea in limitele de risc stabilite conform
politicilor de risc pentru categoriile de riscuri
semnificative asumate de Banca;

B dentificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscurilor, conform normelor si politicilor
specifice;

B mentinerea unui sistem de raportare
corespunzator expunerilor la riscuri, respectiv
al pragurilor de la care un risc este considerat
semnificativ;

B mentinerea limitelor corespunzatoare privind
expunerea la riscuri, in conformitate cu marimea,
complexitate si situatia financiara a Bancij;

Expunerea Bancii la riscurile semnificative
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B separarea corespunzatoare a atributiilor in
cadrul procesului de administrare a riscurilor
semnificative, pentru evitarea potentialelor
conflicte de interese;

B monitorizarea permanenta a respectarii
procedurilor stabilite pentru riscurile
semnificative si solutionarea operativa a
deficientelor constatate;

B revizuirea periodica a strategiilor si politicilor
privind administrarea riscurilor semnificative
(cel putin anual).

a) Expunerea la riscul de credit

Avand in vedere ca activitatea de creditare detine
0 pondere importanta in activitatea desfasurata de
Banca, un sistem eficient de administrare a riscului
de credit genereaza efecte pozitive atat pentru
Banca, cat si pentru clientela sa.

Banca este expusa riscului de credit in principal
ca rezultat al activitatii de creditare precum si din
alte tranzactii din care Banca recunoaste active
financiare.

Prin profilul de risc, Banca isi stabileste limite
privind expunerea pe tipuri de contrapartide,
sectoare economice, categorii de clienti, zone
geografice, produse, valuta, durate de creditare,
profitabilitatea estimata a portofoliului, in vederea
promovarii anumitor categorii de credite.

Banca evalueaza incadrarea in profilul de risc de
credit asumat conform apetitului la riscul de credit
asumat. Nivelul riscului se cuantifica in baza unui
sistem de punctare a indicatorilor cheie aferenti
riscului de credit in functie de valorile inregistrate a
acestora.

In vederea desfasurarii unei activitati prudentiale,
caracterizata prin urmarirea si controlul permanent
al nivelului de risc In raport cu apetitul la riscul de
credit, Banca a urmarit incadrarea intr-un profil
asumat de risc de credit mediu, utilizand un sistem
intern de evaluare a riscului de credit aferent
portofoliului de credite. La data de 31.12.2021, Banca
s-a incadrat intr-un profil de risc de credit moderat.

Apetitul la risc reprezinta capacitatea maxima a
Bancii de a-si asuma angajamente bilantiere si
extrabilantiere, intr-o perioada de timp, capacitate

stabilita Tn corelare cu:

nivelul fondurilor proprii existente si prognozate;
structura si nivelul resurselor si plasamentelor
existente si cele prognozate a se realiza;

B nivelul profitului estimat a se realiza.

Apetitul la riscul de credit pe care Banca si I-a
asumat este cel corespunzator unui profil de risc
mediu.

Banca dispune de instrumente de monitorizare a
riscului de credit la nivel de portofoliu, urmarind
permanent:

indicatorii privind calitatea activelor;
indicatorii de adecvare a capitalului la riscuri;

B indicatorii privind concentrarea riscului de
credit;

B expunerile mari fata de un client sau fata de un
,arup de clienti aflati in legatura”;

B informari asupra problemelor si evolutiilor
semnificative care ar putea influenta profilul de
risc de credit;

B simulari si scenarii de criza cu impactare asupra
portofoliului;

B un proces continuu de evaluare a garantiilor si
a riscului rezidual cu efecte in privinta acoperirii
la risc;

B identificarea si administrarea activelor
problema, ca proces continuu in cadrul
administrarii riscului de credit, desfasurat in
conformitate cu prevederile reglementarilor
interne specifice.

b) Expunerea la riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul actual sau viitor
de ainregistra pierderi aferente pozitiilor din
bilant si din afara bilantului din cauza fluctuatiilor
nefavorabile pe piata ale preturilor cum ar fide
exemplu, preturile actiunilor, ratele de dobanda si
cursurile de schimb valutar.

Politica administrarii riscului de piata are in vedere,
in principal, componentele majore ale riscului de
piata, respectiv:

B riscul de pret - riscul inregistrarii de pierderi
semnificative din vanzarea portofoliului de titluri
de stat (FVTOCI);

Expunerea Bancii la riscurile semnificative
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B riscul valutar reprezentat de riscul inregistrarii
de pierderi ca urmare a schimbarii cursurilor
valutare.

Banca evalueaza riscul de piata prin prisma unor
elemente ce o definesc, respectiv: ponderea

in total plasamente a titlurilor de stat, volumul
creditelor acordate clientelei nebancare, volumul
operatiunilor in valuta, pozitia importanta

pe care Banca o detine pe piata atragerilor
disponibilitatilor populatiei, coroborate cu analiza
factorilor exogeni si endogeni.

Incadrarea in profilul riscului de piatd asumat arata
indeplinirea rolului si responsabilitatilor structurilor
Bancii legate de identificarea, cuantificarea/
evaluarea, monitorizarea, controlul si diminuarea
riscului de piata (in principal, risc de pret si risc
valutar) si s-a realizat prin intermediul nivelelor/
limitelor de risc stabilite pentru indicatorii de risc
cheie in baza profilului de risc pe care aceasta si |-a
asumat in scopul continuitatii activitatii pe baze
prudente si sanatoase.

De asemenea, evaluarea riscului de piata are in
vedere faptul ca Banca nu deruleaza activitati
specifice unui portofoliu de tranzactionare (trading
book), respectiv nu detine pozitii cu intentia de
tranzactionare, revanzare pe termen scurt si/sau

cu intentia de a beneficia de diferentele pe termen
scurt, reale sau asteptate, dintre preturile de
cumparare si vanzare, sau de pe urma altor variatii
de pret sau rata a dobanzii.

Prin monitorizarea expunerii la riscul de piata

se urmareste realizarea unui portofoliu cu
senzitivitate scazuta la variatia preturilor titlurilor
de stat, variatia VaR si a cursului valutar si
realizarea obiectivelor stabilite prin profilul de
risc. Aceste scopuri se realizeaza, in principal, prin
monitorizarea pretului titlurilor de stat de pe piata
ca indicator pentru riscul de pret, determinarea si
monitorizarea VaR si a pozitiei valutare a Bancii ca
indicatori ai riscului valutar.

Punerea in practica a politicii si atingerea
obiectivelor privind administrarea riscului de
piata se realizeaza prin monitorizarea si urmarirea
permanenta a:

B |ndicatorilor cheie ce stau la baza determinarii

profilului de risc, respectiv ,Nivelul pierderii
ipotetice ce ar rezulta din vanzarea imediata

a portofoliului de titluri de stat incadrate in
categoria active financiare evaluate la valoare
justa prin alte elemente ale rezultatului global”,
pentru riscul de pret si indicatorul ,Pozitia
valutara neta totald”, pentru riscul valutar;

B |ndicatorilor de nivel Il, monitorizati zilnic,
respectiv pozitia valutara neta individuala si
indicatorul pentru masurarea riscului aferent
portofoliului de valute — metodologia Value at
Risk (VaR).

Prin monitorizarea riscului de pret, Banca isi
propune in permanenta mentinerea unui nivel
scazut al pierderii ipotetice pe care ar inregistra-o
in cazul unei vanzari imediate a portofoliului

de titluri de stat incadrate in categoria “active
financiare evaluate la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global”, iar din punct
de vedere a riscului valutar, Banca urmareste
realizarea unui portofoliu optim corelat intre
valoarea activelor si pasivelor exprimate in valuta si
mentinerea unui echilibru intre pozitiile deschise
nete lungi si scurte astfel incat, atat impactul
volatilitatii cursului de schimb, cat si pierderea
maxima probabilad a se inregistra, sa fie minime.

De asemenea, pentru masurarea riscului aferent
portofoliului de valute, parte a evaluarii riscului

de piata, Banca dispune de proceduri interne,
respectiv metodologia Value-at-Risk (VaR), prin
care urmareste incadrarea in pierderea maxima
probabila a se inregistra pe total portofoliu
valutar, intr-o anumita perioada de timp (h) sicu o
anumita probabilitate de incredere.

In scopul prevenirii situatiilor de neincadrare in
limitele interne din punct de vedere al riscului de
piata, Banca realizeaza scenarii de stress.

Prin Politica de administrare a riscurilor si profilul
de risc, Banca a urmarit pe parcursul anului 2021
fncadrarea intr-un profil de risc de piata moderat,
profil in care s-a incadrat pe tot parcursul anului,
cu exceptia lunii noiembrie 2021, in care s-a
fnregistrat un nivel mediu al riscului de piata, din
cauza cresterii randamentului titlurilor de stat si
marcarii la piata a titlurilor din portofoliul FVTOCI.

Expunerea Bancii la riscurile semnificative
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c) Riscul de rata a dobanzii
din afara portofoliului de
tranzactionare

Riscul de rata a dobanzii reprezinta riscul actual
sau viitor de afectare negativa a profiturilor si
capitalului ca urmare a unor modificari adverse ale
ratelor dobanzii.

Prin politica privind administrarea riscului de
rata a dobanzii, parte din Politica de administrare
a riscurilor si profilul de risc, Banca isi propune
optimizarea decalajului intre activele si pasivele
sensibile la variatia ratei dobanzii atat pe total,
cat si pe benzi de scadents, astfel incat impactul
variatiei ratei dobanzii asupra veniturilor nete din
dobanzi sa fie minim, rezultdnd incadrarea in
profilul de risc asumat.

Banca isi propune un management adecvat al
dobanzilor active si pasive, coroborat cu actiuni

de gestionare/promovare a produselor de activ si
pasiv existente in portofoliul bancii, precum si de
lansare a unor produse noi, in scopul realizarii unui
portofoliu cu senzitivitate scazuta la variatiile ratei
dobanzii si realizarea tintelor stabilite prin profilul
de risc.

De asemenea, evaluarea riscului de rata a dobanzii
a avut in vedere faptul c3a, pe parcursul anului

2021, Banca nu a derulat activitati specifice unui
portofoliu de tranzactionare (trading book),
respectiv nu a detinut pozitii cu intentia de
tranzactionare, revanzare pe termen scurt si/sau
cu intentia de a beneficia de diferentele pe termen
scurt, reale sau asteptate, dintre preturile de
cumparare si vanzare sau de pe urma altor variatii
de pret sau rata a dobanzii.

Tncadrarea in profilul de risc asumat pentru riscul
de rata a dobanzii este gestionata prin intermediul
nivelelor stabilite pentru indicatorii cheie, in baza
apetitului la risc pe care Banca si l-a asumat in
scopul continuitatii activitatii pe baze prudente si
sanatoase.

Nivelurile acceptate de catre Banca pentru
indicatorii cheie, precum si intervalele avute in
vedere la evaluarea valorilor inregistrate de acestia
au fost stabilite avand in vedere strategia Bancii in
ceea ce priveste riscul de rata a dobanzii, evaluat

ca risc semnificativ, corelata cu limitele impuse
prin reglementarile BNR/ABE, cu evolutia pe baza
istorica a valorilor acestor indicatori, dimensiunea
si structura activelor si pasivelor luate in calcul

la determinarea acestora, rezultatele obtinute Tn
urma diverselor previziuni efectuate, prevederi
bugetare etc.

Banca evalueaza incadrarea in profilul de risc de
rata a dobanzii asumat conform apetitului la riscul
de ratd a dobanzii; nivelul riscului se cuantifica

in baza unui sistem de punctare a indicatorilor
cheie aferenti riscului de rata a dobanzii in functie
de nivelele Inregistrate de acestia si de ponderile
alocate in functie de importanta indicatorilor, pe
baza analizei istorice si a expertizei profesionale.

De asemenea, in scopul prevenirii situatiilor

de neincadrare in limitele interne, Banca
monitorizeaza evolutia in dinamica a activelor si
pasivelor Bancii sensibile la variatia ratei dobanzii
si realizeaza prognoze, respectiv scenarii de tip
.stress testing”.

Prin Politica de administrare a riscurilor si profilul
de risc, in vederea desfasurarii unei activitati
prudentiale, caracterizata prin urmarirea si
controlul permanent al nivelului indicatorilor
cheie pentru riscul de rata a dobanzii in raport cu
apetitul la risc, Banca a urmarit incadrarea intr-un
profil de risc de rata a dobanzii mediu.

d) Expunerea la riscul de
lichiditate

Riscul de lichiditate exprima riscul actual sau viitor
de afectare negativa a profiturilor si capitalului,
determinat de incapacitatea Bancii de a-si
indeplini obligatiile la scadenta acestora, avand
drept potentiale cauze: active lichide insuficiente,
incapacitatea Bancii de a lichida active,
incapacitatea de a obtine finantare adecvata.

Banca dispune de un potential de lichiditate
adecvat atunci cand este in masura sa obtina
fondurile necesare (prin atragerea de surse
suplimentare, vanzarea activelor, participarea la
licitatiile REPO organizate de BNR etc.) imediat
si la un cost rezonabil, care sa nu afecteze
profitabilitatea Bancii.

Expunerea Bancii la riscurile semnificative
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Identificarea riscului de lichiditate, si implicit
expunerea Bancii la risc se efectueaza prin
cunoasterea structurii fondurilor atrase si plasate
in vederea asigurarii unui nivel superior al calitatii
prognozelor privind fluxurile nete de fonduri,
cunoasterea particularitatilor comportamentale
ale clientilor Bancii, evaluarea nevoilor de
lichiditate pe termen scurt, mediu, lung, in functie
de factori sezonieri, operatiunile clientilor mari,
volatilitatea depozitelor si creditelor, si identificarea
elementelor generatoare de lichiditate si a
elementelor consumatoare de lichiditate.

Politica administrarii riscului de lichiditate

este parte a unui cadru solid si specific pentru
administrarea riscului de lichiditate, inclusiv a
procesului de identificare, evaluare/cuantificare,
monitorizare si diminuare/control al acestuia, prin
care Banca urmareste in principal mentinerea unui
portofoliu echilibrat al activelor si pasivelor Bancii,
care sa asigure o lichiditate optima.

Banca isi propune un management adecvat

al activelor si pasivelor, care sa conduca la
mentinerea unei lichiditati suficiente, inclusiv a
rezervei de lichiditate (lichiditatea disponibila, care
acopera necesitatile suplimentare de lichiditate
ale Bancii, ce pot aparea pe un orizont scurt de
timp definit - doua sdptamani - in conditii de criza/
de situatii neprevazute), corelat cu propunerile de
noi produse, servicii, contracte in care Banca este
parte, a reglementarilor interne, sau de modificare
semnificativa a caracteristicilor produselor
existente, inainte de fi transmise spre avizare/
aprobare conform competentelor, in vederea
evaluarii riscului de lichiditate pe care |-ar putea
genera.

Punerea in practica a Politicii si atingerea
obiectivelor privind riscul de lichiditate se
realizeaza, in principal si fara a fi limitativa,

prin monitorizarea si urmarirea permanenta a
incadrarii in limitarile de risc a indicatorilor cheie
de administrare a riscului de lichiditate ce stau la
baza determinarii profilului riscului de lichiditate si
a indicatorilor de nivel Il — indicatori de avertizare
timpurie.

Prin politica privind administrarea a riscului
de lichiditate si profilul de risc de lichiditate, in

vederea desfasurarii unei activitati prudentiale
caracterizata prin urmarirea si controlul permanent
al nivelului inregistrat de indicatorii cheie pentru
riscul de lichiditate, in raport cu apetitul la risc,
Banca a urmarit in anul 2021 incadrarea intr-un
profil de risc de lichiditate moderat.

De asemenea, Banca a elaborat “Politica privind
procesul intern de evaluare a adecvarii lichiditatii
la riscuri (ILAAP — Internal Liquidity Assesment
Adequacy Process)”, care urmareste integrarea

in practica generald de administrare a lichiditatii
a cel putin urmatoarelor: procesul de planificare
a lichiditatii, mentinerea unui nivel adecvat

al lichiditatii pentru acoperirea unor riscuri

la care Banca este susceptibil de a fi supusa,
monitorizarea indicatorilor specifici riscului

de lichiditate, identificarea vulnerabilitatilor

si evaluarea potentialelor pericole in timp util,
coroborat cu actiuni permanente de prevenire

a unor astfel de situatii, procesul de obtinere de
concluzii si luare de decizii, inclusiv in conditii de
criza.

Pentru scopurile procesului intern de evaluare a
adecvarii lichiditatii la riscuri, Banca are in vedere,
in principal, urmatoarele: riscurile neacoperite de
cerintele de lichiditate, inclusiv riscul de lichiditate
pe parcursul zilei si riscul de lichiditate pentru o
perioadd mai mare de 30 de zile; contrabalansarile/
concentrarile pe liniile importante de bilant/
extrabilant; deficitele de finantare din benzile

de scadenta pe termen scurt, mediu si lung;
posibilitatile de acoperire a deficitelor de finantare
in diferite monede; rezultatele simularilor de criza
etc.

Cadrul specific ILAAP este reprezentat de
informatiile privind: cadrul de administrare a
riscului de lichiditate si de finantare; strategia de
finantare; strategia privind rezervele de lichiditate
si administrarea garantiilor reale; mecanismul de
alocare a costurilor si beneficiilor; administrarea
riscului de lichiditate pe parcursul unei zile
(intraday); simularile de criza de lichiditate; planul
pentru situatii neprevazute privind lichiditatea.

Tn plus, in conformitate cu cerintele Ghidului
EBA/GL/2016/10 privind informatiile ICAAP si
ILAAP colectate de autoritatea competenta in
scopul evaluarii SREP, Banca a elaborat Manualul
cititorului ca document care faciliteaza procesul
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de evaluare a adecvarii capitalului intern (ICAAP)

si lichiditatii interne (ILAAP) in cadrul procesului
de supraveghere si evaluare (SREP), oferind o
prezentare generald a tuturor documentelor CEC
BANK specifice ICAAP si ILAAP si statutul acestora.

e) Expunerea la riscul operational

Riscul operational reprezinta riscul de pierdere
care rezulta fie din utilizarea unor procese, sisteme
interne si resurse umane inadecvate sau care nu si-
au Indeplinit functia in mod corespunzator, fie de
evenimente si actiuni externe. Riscul operational
include si riscul juridic, riscul aferent tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (TIC) si de securitate,
riscul de model si riscul de conduita.

Banca urmareste stabilirea unui cadru de
administrare a riscului operational, prin crearea
unor politici si procese de identificare, evaluare/
cuantificare, monitorizare, control/diminuare si
raportare a riscului operational, avand in vedere
asigurarea prevenirii conflictului de interese, prin
separarea atributiilor intre functia operationala si
cea de monitorizare.

Prin politica de administrare a riscului operational
se stabilesc cerintele generale de elaborare

a procedurilor interne ale bancii si modul de
incadrare in profilul de risc, in conditiile asigurarii
continuitatii activitatii pe baze sanatoase si
prudente.

Procesul de administrare a riscului operational
are in vedere incadrarea incidentelor de

risc operational in urmatoarele categorii de
evenimente generatoare de risc operational:

frauda interng;
frauda externg;

B practici de angajare si siguranta la locul de
munca;
clienti, produse si practici comerciale;
pagube asupra activelor corporale;
intreruperea activitatii si functionarea
neadecvata a sistemelor;

B executarea, livrarea si gestiunea proceselor;

Riscul operational este identificat si evaluat pentru
fiecare activitate, produs si serviciu bancar existent,
precum si pentru cele noi introduse, la nivelul

fiecarei unitati a Bancii.

In scopul monitorizarii riscului operational, Banca
a stabilit in reglementarile interne un set de
indicatori de risc operational (KRI) — instrumente
de tip backward-looking si instrumente de tip
forward-looking.

Banca evalueaza trimestrial incadrarea in profilul
de risc operational conform apetitului la riscul
operational asumat. Nivelul riscului se cuantifica in
baza unui sistem de punctare a indicatorilor cheie
aferenti riscului operational in functie de valorile
inregistrate ale acestora si de ponderea alocata
fiecarui indicator, functie de importanta acestuia.

Prin Politica de administrare a riscurilor si profilul
de risc, s-a stabilit pentru anul 2021 ca apetitul la
riscul operational pe care Banca este dispusa sa si-I
asume este cel corespunzator unui profil de risc
mediu.

In cursul anului 2021, Banca s-a incadrarea

intr-un profil de risc operational moderat,
neinregistrandu-se nicio depasire a nivelului de risc
admis pentru incadrarea in profilul de risc stabilit —
mediu.

f) Expunerea la riscul reputational

Riscul reputational reprezinta riscul actual

sau viitor de afectare negativa a profiturilor si
fondurilor proprii sau a lichiditatii, determinat de
prejudicierea reputatiei institutiei de credit.

Strategia CEC BANK S.A. are ca obiectiv
mentinerea si cresterea reputatiei Bancii.

In scopul reducerii riscului reputatonal Banca are
in vedere, in principal si fara a fi limitative, o politica
de preventie in ceea ce priveste aparitia riscului de
frauda, permanenta actualizare a reglementarilor
interne cu privire la standardele si actiunile de
urmat in activitatea de cunoastere a clientelei, a
persoanelor expuse politic, de prevenire a spalarii
banilor si finantarii terorismului, rezolvarea, in

timp util, a reclamatiilor/petitiilor formulate de unii
clienti ai Bancii etc.

Reducerea riscului reputational se realizeaza, in
principal, prin masuri de preventie privind fraudele
interne si externe, protectia datelor cu caracter
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personal ale clientilor, actualizarea permanenta a
reglementarilor Bancii, monitorizarea volumului
petitiilor/reclamatiilor, conducerea unei

politici adecvate de comunicare, promovarea
corespunzatoare a imaginii Bancii, precum si prin
comensurarea/monitorizarea unui potential impact
in evolutia surselor atrase ale Bancii, urmare
producerii unui eveniment de risc reputational
semnificativ.

Banca evalueaza trimestrial incadrarea in profilul
de risc reputational conform apetitului la riscul
reputational asumat. Nivelul riscului se cuantifica
in baza unui sistem de punctare a indicatorilor
cheie aferenti riscului reputational in functie de
valorile inregistrate si de ponderea alocata fiecarui
indicator in functie de importanta acestuia.

Tn anul 2021, au fost monitorizati indicatorii aferenti
riscului reputational, (indicatorii cheie si indicatorii
de nivel ll) rezultatele inregistrate de indicatori

au aratat ca acestia s-au incadrat in nivelurile de
incadrare/limitele de monitorizare stabilite prin
reglementarile interne, Banca incadrandu-se in
profilul de risc reputational scazut, apetitul la riscul
reputational pe care Banca este dispusa sa si-I
asume fiind cel corespunzator unui profil de risc
moderat.

g) Expunerea la riscul strategic

Riscul strategic reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare negativa a profiturilor si capitalului
determinat de schimbari in mediul de afaceri

sau de decizii de afaceri defavorabile, de
implementarea inadecvata a deciziilor sau de lipsa
de reactie la schimbarile din mediul de afaceri.

Factorii care influenteaza aparitia si dezvoltarea
riscului strategic pot fi:

B factori interni: structura organizationala, cultura
organizationala (valori, obiective, asteptari),
resurse (competente, cunostinte, abilitati —ale
conducerii, managementului, angajatilor), etc;

m factori externi: schimbari tehnologice (la nivelul
pietei si al concurentei), factori economici
(la nivel global, regional sau national, care
pot afecta nivelul profitabilitatii), cadrul de
reglementare (modificari ale actelor normative,
legislatiei in vigoare, ale normelor fiscale emise,

etc.), schimbari ale regimului politic, catastrofe
naturale, atacuri teroriste, etc.

Luand in considerare caracterul preponderent
incontrolabil si necuantificabil al riscului

strategic, in special cel datorat factorilor externi,

in vederea limitarii efectelor posibile generate de
producerea sa, pentru asigurarea unei monitorizari
corespunzatoare si stabilirii unor mijloace eficiente
de redresare, Banca urmareste si asigura:

B stabilirea unor obiective strategice rationale;
adoptarea unei politici prudentiale;
analizarea continua a evolutiei pietei in raport
cu activitatile bugetate;

B implementarea unui cadru general de
guvernantg, inclusiv comitete si autoritati de
aprobare, precum si fluxuri clar stabilite, care sa
permita existenta unui proces riguros de decizie
in ceea ce priveste deciziile cu impact potential
strategic acestea fiind luate la nivel strategic
si ulterior aplicate la nivelurile operationale si
tactice.

De asemenea, Banca analizeaza si revizuieste cu
regularitate modelele de afaceri in scopul evaluarii
riscului strategic si de afacere si asigurarii:

B viabilitatii modelului curent de afaceri din
punctul de vedere al capacitatii acestuia de a
genera profit corespunzator intr-o perioada
scurta de timp;

B sustenabilitatii strategiei de afaceri a Bancii din
punctul de vedere al capacitatii acesteia de a
genera profit corespunzator pe o perioada mai
lunga de timp, conform planurilor strategice si
estimarilor economico-financiare.

Obiectivele strategice prevazute in Strategia

de Afaceri si de Risc a Bancii sunt transpuse si
cuantificate prin intermediul obiectivelor bugetate
stabilite de catre Banca. In acest sens, progresul
pentru atingerea obiectivelor strategice stabilite

in cadrul Strategiei de Afaceri si Risc si indeplinirea
acestora pot fi urmarite cu ajutorul indicatorilor cheie
aferenti riscului strategic stabiliti, monitorizandu-

se/ urmarindu-se gradul de realizare a obiectivelor
bugetare prezentate in BVC aprobat anual.

Banca evalueaza trimestrial incadrarea in profilul de
risc strategic conform apetitului la riscul strategic
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asumat. Nivelul riscului se cuantifica in baza unui
sistem de punctare a indicatorilor cheie aferenti
riscului strategic in functie de valorile inregistrate si
de ponderea alocata fiecarui indicator in functie de
importanta acestuia.

Tn decursul anului 2021, riscul strategic s-a incadrat
intr-un profil de risc strategic scazut, apetitul la
riscul strategic pe care Banca este dispusa sa

si-l asume, conform celor stabilite prin politica
privind administrarea riscului strategic si profilului
riscului strategic - parte integranta a Politicii de
administrare a riscurilor si profilul de risc al Bancii,
fiind cel corespunzator unui profil de risc moderat.

h) Expunerea la riscul asociat
activitatilor externalizate

Externalizarea unei activitati reprezinta utilizarea
de catre Banca a unui furnizor extern, in vederea
desfasurarii de catre acesta, pe baza contractuala
siin mod continuu, a unor activitati care in mod
obisnuit ar fi efectuate de catre banca.

Banca accepta si externalizarea in lant,
subcontractarea fiind permisa doar cu acordul
prealabil al bancii si in aceleasi conditii ca si
externalizarea catre furnizorul extern principal.

Strategia Bancii privind administrarea riscurilor
asociate activitatilor externalizate are la baza
politica Bancii in ceea ce priveste externalizarea
activitatilor Bancii si se aplica prin intermediul
reglementarilor interne referitoare la procedura de
externalizare si la administrarea riscurilor asociate.

In atingerea obiectivelor si scopurilor sale, Banca
identifica si implementeaza, unde este cazul,
schimbari organizationale care sa conduca

la imbunatatirea eficientei. Banca va lua in
considerare posibilitatea externalizarii activitatilor
in cazurile in care externalizarea conduce la
cresterea eficientei activitatii Bancii, fara a

aduce atingere obiectivelor sale principale, in
conformitate cu Politica privind externalizarea
activitatilor in cadrul Bancii.

In vederea administrarii riscurilor semnificative
asociate externalizarii activitatilor bancii, Banca
are reglementate proceduri de externalizare care
cuprind modalitatile de selectare si evaluare a

furnizorilor externi de bunuri si servicii, proceduri
de monitorizare a modului in care furnizorii

externi de bunuri si servicii desfasoara activitatile
externalizate, planuri alternative si costurile si
resursele necesare pentru schimbarea furnizorului.

Banca evalueaza trimestrial incadrarea in profilul
de risc asociat activitatilor externalizate asumat.
Nivelul riscului se cuantifica in baza unui sistem
de punctare a indicatorilor cheie aferenti riscurilor
asociate activitatilor externalizate in functie de
valorile inregistrate ale acestora si de ponderea
alocata fiecarui indicator, infunctie de importanta
acestuia.

Monitorizarea incadrarii in profilul de risc conform
apetitului aferent riscurilor asociate activitatilor
externalizate asumat se realizeaza trimestrial, prin
determinarea indicatorilor de risc monitorizati in
cadrul profilului de risc.

Prin Politica de administrare a riscurilor si profilul
de risc, s-a stabilit pentru anul 2021 ca apetitul

la riscurile asociate activitatilor externalizate pe
care Banca este dispusa sa si-l asume este cel
corespunzator unui profil de risc moderat.

In cursul anului 2021, Banca s-a incadrat intr-un
profilul de risc asociat activitatilor externalizate
scazut, neinregistrandu-se nicio depasire a
nivelului de risc admis pentru incadrarea in profilul
de risc moderat.

Din punctul de vedere al impactului riscurilor
asupra nivelului fondurilor proprii, prin Politica
privind procesul intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri, Banca urmareste stabilirea
de o0 maniera consistentad, in raport cu profilul de
risc si cu conditiile Tn care Banca isi desfasoara
activitatea (mediul de afaceri), a tintelor privind
raportul dintre nivelul capitalului intern (fonduri
proprii) si riscurile asumate.

Tn cadrul procesului intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri pentru anul 2021, Banca a
urmarit sa dispuna de suficiente fonduri proprii

in cadrul capitalului intern, atat pentru acoperirea
riscurilor pentru care exista cerinte de capital
reglementate (riscul de credit, riscul valutar, riscul
de ajustare, riscul operational, riscul de decontare,
riscul de ajustare a evaluarii creditului), a
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amortizoarelor de capital, cat si a riscurilor pentru care cerintele de capital reglementate nu sunt integral
acoperitoare.

Banca este supusa anual actiunilor de inspectie ale Directiei Supraveghere din cadrul BNR, iar in anul
2021 (in perioada 11.01 - 30.06.2021) s-a derulat o astfel de misiune, fiind verificata activitatea desfasurata
de Banca de la data incheierii actiunii precedente de inspectie pana la data de 31.12.2020 (cu extinderea
perioadei si pentru alte date, unde a fost cazul), precum si alte aspecte (privind modelul de afaceri,
sistemul de control intern etc.)..

10. Premii obtinute de CEC Bank
in anul 2021

Implicarea CEC Bank in sustinerea economiei Romanesti si eforturile de consolidare si modernizare a

bancii au fost recunoscute public prin includerea in topuri si acordarea de premii, dintre care amintim:

B Premiul pentru transformare in sectorul bancar oferit in cadrul Galei Financial Intelligence Awards,
pentru eforturile de modernizare si digitalizare a serviciilor bancare. (Gala Financial Intelligence, 8
decembrie 2021).

B Premiul Most Enduring & Adapted Romanian Brand in cadrul Galei Business Review, pentru
reinventarea unui brand romanesc cu traditie si inovatia din ultimii ani (Gala Business Review, iunie
2021)

B Premiul de excelenta pentru digitalizarea si diversificarea activitatii in cadrul Galei Bursa. (Gala Bursa,
25 noiembrie 2021)

B Premiul Business Finance Leader of the year pentru finantarea economiei si a companiilor. (Gala
Financial Leaders Hall of Fame Awards 2021 organizata de Business Arena, octomobrie 2021)

B Premiile pentru “Premiera Anului” si “Pionierat” oferite Tn cadrul Galei NOCASH, pentru extinderea
transferurilor (din aplicatia de mobile banking) folosind numarul de telefon in loc de IBAN, catre orice
banca din Romania si pentru lansarea solutiei de open banking (Gala NoCash, 27 iulie 2021).

11. Dezvoltarea previzibila a Bancii
in perioada urmatoare

Ca urmare a finalizarii - in data de 28.12.2021 - a procesului de acordare a imprumutului subordonat

si incasarii efective a sumei de 1,4 mld. lei, Banca isi propune ca, pana la finele anului 2023, sa atinga
principalele obiective prevazute in Planul de Afaceri al CEC Bank pentru perioada 2019-2023 (Planul de
Afaceri), in special obiectivul privind creditele in sold. De mentionat faptul ca in data 07.01.2022, CEC Bank
a reusit sa distribuie o prima transa de dividende catre actionar (in linie cu Planul de Afaceri), in suma de
634 mil. lei, ceea ce confirma ca CEC Bank are capacitatea de continua cresterea organica a activitatii si
atingerea tintelor de profit, cel putin la nivelul prevazut in Planul de afaceri.

In ciuda provocarilor din ultimii doi ani (2020-2021), asociate pandemiei COVID-19 si masurilor
administrative si restrictiilor adoptate care au avut impact asupra activitatii economice, CEC Bank a
continuat sa creasca organic si sa implementeze programul de transformare si modernizare. Astfel, in
perioada 2019-2021, CEC Bank a inregistrat o crestere a activului net de 53%, pana la 50,6 miliarde de
lei, iar cota de piata a bancii s-a majorat de la de la 6,5% la sfarsitul lui 2018 la 7,9% la sfarsitul lui 2021.
In perioada 2019-2021, CEC Bank a raportat in fiecare an rezultate operationale record, profiturile nete
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cumulate din ultimii trei ani depasind 1 miliard de
lei.

Pandemia nu a incetinit proiectele de modernizare
si s-au facut pasi importanti in transformarea CEC
Bank: am fost printre primele banci din Romania
care au lansat deschiderea online de conturi si
contractarea creditelor de consum 100% de la
distanta. lar initiativele de digitalizare a produselor
si serviciilor au continuat — scopul fiind ca CEC
Bank sa dezvolte un model de afaceri hibrid, in
care produsele si serviciile sunt disponibile online si
prin reteaua fizica, atat pe segmentul persoanelor
fizice, cat si pe segmentul IMM-urilor.

In 2021, CEC Bank a lansat deschiderea online a
conturilor pentru IMM-uri si emiterea scrisorilor
de garantie online. In prezent, este in curs de
dezvoltare fluxul de creditare online pentru IMM-
uri.

De asemenea, in luna februarie 2022, actionarul
Bancii a aprobat intrarea CEC Bank pe piata
asigurarilor, prin infiintarea unei companii
specializate, avand in vedere potentialul acestei

piete corelat cu reteaua intinsa de unitati de care
dispune CEC Bank, prin care pot fi distribuite cu
succes, in mod eficient, si produse de asigurare, pe
langa produsele bancare.

La nivelul bancii, sunt in curs de dezvoltare o serie
de proiecte strategice care vizeaza modernizarea
infrastructurii IT: sistemul ERP, un nou core
banking, sisteme de management al relatiei cu
clientii.

In contextul cresterii cotei de piatd a CEC Bank in
ultimii trei ani si al rezultatelor bune pe principalele
segmente de activitate (numar clienti, crestere
active si credite, profit), suntem increzatori ca
principalele tinte din Planul de afaceri vor fi atinse
pana la finalul perioadei (2023).

Dezvoltarea previzibild a Bancii in perioada urmatoare
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12. Guvernanta
corporativa

Guvernanta corporativa in CEC Bank este

un proces continuu Tn care integritatea,
responsabilitatea si transparenta sunt elementele
fundamentale in luarea unor decizii corecte care sa
contribuie la cresterea increderii in Banca.

Guvernanta corporativa reprezinta setul de reguli
si procese de luare a deciziilor privind activitatea
Bancii, avand drept scop oferirea unei directii
strategice si asigurarea ca obiectivele propuse
vor fi atinse, respectiv asigurarea ca riscurile sunt
gestionate corespunzator si ca resursele Bancii
sunt utilizate responsabil.

CEC BANK S.A. este persoana juridica de drept
privat, organizata sub forma unei societati
comerciale pe actiuni, cu unic actionar statul
roman. Statul roman isi exercita drepturile si

isi asuma toate obligatiile aferente pozitiei de
actionar unic, prin Ministerul Finantelor Publice.

La data de 31 decembrie 2021, capitalul social

al Bancii, subscris si varsat integral, era de 2

290 661 600 lei, impartit in 22.906.616 de actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 100 lei/
actiune, apartinand in proportie de 100% Statului
Roman.

In conformitate cu art. 143 din Legea 31/1990
privind societatile comerciale, conducerea
executiva a Bancii este asigurata de Comitetul

de Directie (CD), care este format din 3 membri,
acestia fiind Tn acelasi timp si membri ai Consiliului
de Administratie (CA), cu exceptia unui membru
care nu face parte din Consiliul de Administratie.

Componenta Comitetului de Directie la data de 31
decembrie 2021 este urmatoarea:

B dl. Bogdan Constantin Neacsu, director general
- presedinte;

B dna. Mihaela Lucica Popa, director —
primvicepresedinte;

B dna. Mirela lovu, director — vicepresedinte.

Potrivit art.15.1 din Statutul Bancii, Banca este

administratg, in sistem unitar, de un Consiliu de
Administratie format din cel putin 7 si cel mult 11
membri, persoane fizice. Daca Adunarea Generala
a Actionarilor nu decide altfel, fiecare membru

al Consiliului de Administratie este numit pe o
perioada de patru 4 ani, cu posibilitatea de a fi
reales pentru perioade suplimentare.

Componenta Consiliului de Administratie la data
de 31 decembrie 2021 este urmatoarea:

dna. Mirela Calugareanu, presedinte;

dl. Bogdan Constantin Neacsu, membru;
dna. Mihaela Lucica Popa, membru;

dl. Ciprian Badea, membru;

dna. Mirela Sitoiu, membru;

dl. Mihai Gogancea Vatasoiu, membru;

dl. Valentin Mavrodin, membru;

Tn cursul anului 2021 au fost tinute 20 sedinte ale
Consiliului de Administratie, ocazie cu care au
fost dezbatute materiale deosebit de importante
pentru activitatea Bancii.

13. Declaratie
nefinanciara

Pentru a gestiona tranzitia catre o economie

sustenabild, Consiliul Europei a adoptat Directiva
2014/95/UE privind prezentarea de informatii
nefinanciare de catre companiile de interes public
din Uniunea Europeana, care au peste 500 de
angajati. Prevederile directivei au fost transpuse pe
plan national prin Ordinul BNR nr.7/2016, Ordinul
MFP nr.1239/2021 care precizeaza necesitatea
prezentarii acestor informatii in cadrul prezentului
raport, pentru intelegerea dezvoltarii, performantei
si pozitiei entitatii si a impactului activitatii sale,
privind cel putin aspectele de mediu, sociale si

de personal, respectarea drepturilor omului si
combaterea coruptiei si a darii de mita.

In scopul conformarii la cerintele mentionate,
prezentam urmatoarele informatii:

a) Privind modelul de afaceri al
CEC Bank SA

Modelul de afaceri se refera la modalitatea prin

Guvernanta corporativa
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care Banca gestioneaza activele financiare pentru
a genera fluxurile de numerar viitoare, respectiv:

B Model de afaceri de tip ,detinere pentru
colectare”: obiectivul acestui model
este acela de detinere a instrumentelor
financiare in scopul de a colecta fluxuri de
numerar contractuale pe durata de viata a
instrumentelor financiare. In cadrul acestui
model de afaceri, Banca efectueaza operatiuni -
in principal - cu instrumente financiare de tipul:

e Operatiuni de cont curent si cu numerar;

e Credite, inclusiv creditele de tip ,factoring”
si credite acordate prin card,;

e Depozite plasate;

* Instrumente de capitaluri proprii — titluri
detinute in cadrul altor societati

e (participatii la Visa, Transfond, Biroul de
Credit etc.);

¢ [nstrumente de datorie evaluate la cost
amortizat;

e Debitori diversi care sunt active financiare
(au la baza un contract);

e Depozite atrase;

e Conturi de corespondent (Nostro);

* Angajamente in favoarea institutiilor de
credit/clientelei nebancare;

e Garantii financiare date institutiilor de
credit/clientelei nebancare.

B Model de afaceri de tip ,detinere pentru
colectare si vanzare”: obiectivul acestui model
este atat de detinere de instrumente financiare
in scopul de a colecta fluxuri de numerar
contractuale, cat si prin vanzarea pe durata de
viata a instrumentului. In cadrul acestui model
de afaceri, Banca efectueaza operatiuni -in
principal - cu instrumente financiare de tipul
“Active financiare evaluate la valoare justa prin
alte elemente ale rezultatului global”.

B Model de afaceri avand ca obiectiv generarea de
fluxuri de numerar prin vanzarea instrumentelor
financiare. In cadrul acestui model de afaceri,
Banca efectueaza operatiuni —in principal - cu

|u

instrumente financiare de tipul “Instrumente

derivate” (de tip ,swap”, etc.).

b) Privind politicile adoptate de
Banca in legatura cu aspectele
de mediu, sociale si de personal,

respectarea drepturilor omului si
combaterea coruptiei si a darii de
mita

In concordanta cu cerintele Ordinului

BNR nr.7/2016, CEC Bank aplica principiile
responsabilitatii corporative atat in activitatile si
liniile sale de business, printr-un management
responsabil al meseriei de bancher si al resurselor
umane, cat si in gestiunea impactului asupra
mediului Inconjurator.

Banca a sustinut si in anul 2021 principiile
referitoare la drepturile omului, la conditiile de
munca, la normele de mediu si de anticoruptie,
domenii reglementate prin legislatie (interna si
europeana), contractul colectivde munca al CEC
Bank si reglementarile interne ale Bancii care s-au
actualizat corespunzator.

Management-ul Bancii promoveaza un climat

de incredere, inclusiv prin crearea de canale de
comunicare (intern/extern/anonim), angajatii fiind
incurajati sa sesizeze suspiciunile/abaterile cu
privire la frauda, mita si coruptie. in cadrul Bancii,
departamentele cu atributii specifice sustin, atat
prin activitatea lor zilnica, cat si prin reglementarile
functionale, principiile Politicii Antifrauda,
dezvoltarea si intarirea unei culturi antifrauda,
prin actiuni de preventie, de diminuare si control
a riscurilor ce pot genera fapte de coruptie /
evenimente care pot avea impact negativ asupra
Bancii.

Avand in vedere rolul important pe care banca il
are la nivelul economiei nationale, CEC Bank a fost
implicata in 2021 intr-o serie de activitati/proiecte
de responsabilitate sociala care au abordat
domenii de interes public, precum sanatatea,
educatia, cultura si initiative cu impact la nivelul
comunitatilor locale. CEC Bank se implica in
principal in sustinerea proiectelor din domeniile:
fnvatamant — educatie (inclusiv educatie financiara,
incluziune financiara si educatie antreprenoriald),
sanatate, cultura, sport, precum si in proiecte
sociale destinate comunitatilor sau alte activitati
permise de lege.

Educatie: Banca a continuat sa se implice si pe
parcursul anului 2021 in actiuni de educatie, in
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special prin sprijinirea programului de educatie
financiara derulat de Asociatia pentru Promovarea
Performantei in Educatie (APPE) in scoli si licee.
2021 a fost cel de-al cincilea an in care CEC Bank a
sponsorizat acest program de educatie financiara
desfasurat in parteneriat cu Ministerul Educatiei.
In 2021, CEC Bank a sprijinit APPE in demersul

sau in realizarea proiectului prin care isi propune
Introducerea disciplinei optionale Educatie
financiara in invatamantul primar din Romania.

Sanatate: CEC Bank s-a alaturat eforturilor de
sprijinire a sistemului de sanatate, sponsorizand
douad mari proiecte, respectiv: modernizarea
Ambulatoriului de la Institutul pentru Sanatatea
Mamei si Copilului Alessandrescu-Rusescu,
proiect derulat de Fundatia Mereu Aproape.
Proiectul vizeaza renovarea completa a zonei de
consultatii si tratament ambulatoriu din unul din
cele mai mari centre de pediatrie din Romania.

Tn ambulatoriul Institutului pentru Sdnatatea
Mamei si Copilului Alessandrescu-Rusescu se
efectueaza anual peste 60 000 de consultatii
medicale pentru zeci de mii de copii din toata tara.
De asemenea, CEC Bank a sponsorizat Spitalul
Universitar de Urgenta Elias pentru sustinerea
partiala a achizitionarii, instalarii si punerii in
functiune a unui Aparat de Rezonanta Magnetica
Nucleara RMN - 3T utilizat pentru diagnosticul si
tratamentul traumatismelor vertebro-medulare,
accidentelor vasculare cerebrale siin cazul
patologiei oncologice. Anual, ar putea beneficia
de pe urma acestei investitii circa 700 pacienti noi
oncologici, circa1000 de pacienti pentru care este
necesara monitorizare periodica, circa 1000 de
pacienti cu accidente vasculare cerebrale si peste
100 de pacienti pe an cu traumatisme vertebro-
medulare, conform cifrelor istorice furnizate de
Spitalul Universitar de Urgenta Elias.

Sport: Banca sprijina diferite initiative in domeniul
sportului cu obiectivul de a incuraja un stil de
viata sanatos spiritul de competitie si fair-play,
orientarea catre performanta. in 2021, banca a
sponsorizat Academia de Baschet VMBA care are
ca obiectiv identificarea sportivilor cu potential

si sprijinirea acestora pentru obtinerea burselor
scolare sau sportive la institutii de invatamant

cu program de baschet europene sau de peste

ocean. Banca a sprijinit proiectul organizarii taberei
Academia VMBA Camp 20211n vara anului 2021,

la care au participat 120 de copii si tineri care

au beneficiat de pregatire fizica, mentoring si
pregatire tactica.

Social: CEC Bank a o serie de initiative care
vizeaza cresterea coeziunii si dezvoltarea la nivelul
comuntatilor locale.

Incurajarea dialogului cu romanii din diaspora.
Tn luna decembrie, Palatul CEC Bank a fost parte,
alaturi de cladirea Reid Murdoch de pe Chicago
River si de podul Elisabeta din Cluj Napoca din
proiectul Asociatiei Daisler prin care s-au montat
instalatii luminoase cu un dialog pe tema dorului,
menite sa deschida conversatia cu romanii din
diaspora si sa creasca vizibilitatea Romaniei in
marile metropole occidentale. In prezent, Romania
are una dintre cele mai mari comunitati stabilite
in afara tarii — circa 10 milioane de persoane, iar
remiterile romanilor din afara tarii, in valoare

de circa 3,5 miliarde euro anual sunt, alaturi

de investitiile straine directe, printre cele mai
importate surse de finantare a balantei de plati
externe. Cele trei instalatii din Chicago (SUA), Cluj si
Bucuresti au atins o audienta estimata la 350 000
de persoane.

Revitalizarea zonei centrale a Bucurestiului
(Calea Victoriei) ca destinatie pietonald, o initiativa
a asociatiei ARCEN, in parteneriat cu asociatia Baza
si sustinut de Primaria Capitalei. In perioada mai-
octombrie 2021, in timpul weeekend-urilor, traficul
auto a fost restrictionat pe strazile adiacente

cu Calea Victoriei. Prin acest proiect s-a urmarit
valorificarea spatiilor publice si a cladirilor cu
traditie (Palatul CEC - sediul central al Bancii se
afla pe Calea Victoriei), dezvoltarea comerciantilor
si afacerilor din zona si au fost derulate o serie
activitati culturale.

Conservarea traditiilor romanesti si

a patrimoniului satesc. Banca sustine
implementarea unui proiect in Muzeul Astra din
Sibiu care vizeaza modernizarea sistemului de
signalistica si informare asupra exponatelor din
cadrul muzeului siamenajarea a 12 locuri de popas
si repaus pentru vizitatorii muzeului. Muzeul Astra
din Sibiu este unul dintre cele mai cunoscute si
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mai vizitate institutii de acest tip din Romania, cu un trafic anual de peste 600 000 de vizitatori. Muzeul
organizeaza in mod constant evenimente precum targuri, ateliere cu specific etnografic, evenimente
multi-culturale pentru atragerea de vizitatori si popularizarea traditiilor autohtone.

Personalul Bancii

In anul 2021, numarul mediu de salariati al Bancii a fost de 5120, iar la data de 31.12.2021 Banca inregistra
un numar efectiv de 5 414 angajati, care si-au desfasurat activitatea in 48 sucursale judetene si unitati
similare din Municipiul Bucuresti, 111 agentii urbane de tip A, 386 agentii urbane de tip B si 463 agentii
rurale de tip B. La 31.12.2021 rata fluctuatiei de personal a inregistrat o valoare de 22,64% ce se incadreaza
in limita de monitorizare de maxim 31%.

Varsta medie a salariatilor a scazut comparativ cu anul precedent cu 0,24 ani, fata de o crestere potentiala
de 1an in conditiile cresterii varstei biologice a personalului existent, intrucat s-a avut in vedere recrutarea
de personal tanar, cu potential de dezvoltare si capacitate/abilitati in acord cu cerintele Bancii, astfel incat
media varstei personalului nou intrat a fost de 36,93 ani, fata de media varstei personalului plecat (incetari
CIM ca urmare a pensionarilor, acordul partilor, demisii, etc) de 49,68 ani in 2021.

Varsta medie a
personalului la

Varsta medie a personalului

31 decembrie intrati plecati
2020 47,95 37,31 58,58
2021 47,71 36,93 49,68

In selectia personalului nou intrat in Banca s-a pus accent pe nivelul de cunostinte profesionale,
competentele in domeniu, capacitatile si abilitatile specifice solicitate, gradul de compatibilitate cu
valorile Bancii, precum si potentialul de crestere/dezvoltare profesionala al persoanelor evaluate, acest
lucru asigurand in viitor cresterea si diversificarea activitatii Bancii.

Repartizarea personalului pe grupe de varsta la 31.12.2021 se prezinta dupa cum urmeaza:

Numar personal

Grupe de varsta

Centrala Retea Total
0 1 2 3=1+2 4
<21 ani 0 1 1 0,02%
21-30ani 64 286 350 6,47%
31- 40 ani 243 709 952 17,58%
41-50ani 405 982 1.387 25,62%
>50 ani 599 2125 2724 50,31%
Total 1.31 4.103 5.414 100,00%

Banca recunoaste importanta diversitatii in ocuparea pozitiilor din companie si incurajeaza femeile
sa preia functii de conducere. Din totalul de 654 de persoane cu functii de conducere, la 31.12.2021, cca
67,28% sunt femei.
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Din totalul de 5 414 salariati de la data de 31.12.2021, un procent de 83,01% este reprezentat de angajatii de

sex feminin si 16,99% de angajatii de sex masculin, astfel:

Numar personal la 31 decembrie 2021

Femei, din care 1=a+b 4.494 83,01%
ocupa functii de conducere a 440 9,79%
ocupa functii de executie b 4,054 90,21%
Barbati, din care: 2=c+d 920 16,99%
ocupa functii de conducere c 214 23,26%
ocupa functii de executie d 706 76,74%
TOTAL 3=1+2 5.414 100,00%

Din totalul de 5.414 salariati existenti la 31.12.2021:

B 85,73% (4.641 salariati) isi desfasurau activitatea in mediul urban;
B 14,27% (773 salariati) isi desfasurau activitatea in mediul rural,

conform situatiei prezentate mai jos:

Numar personal

Mediu urban/rural

Centrala Retea Total
0 1 2 3=1+2 4
Urban 131 3.330 4.641 85,73%
Rural - 773 773 14,27%
Total 1.31 4.103 5.414 100,00%

Banca a asigurat si in anul 2021 un mediu de invatare propice, aflat in stransa corelatie cu nivelul de
remunerare a salariatilor, cu efect favorabil asupra imbunatatirii productivitatii si performantei salariatilor
si adaptat la schimbarile impuse de contextul pandemic. Pregatirea profesionala continua s-a realizat
prin furnizarea unor programe de pregatire care sa sustina prioritatile de business si prin actiuni aliniate
la Programul de transformare organizationala. Astfel, ca urmare a restrictiilor de distantare sociala
impuse de pandemia COVID, s-au organizat 160 actiuni de pregatire profesionala (cursuri, seminarii,
webinarii si workshop-uri pe diferite teme atat la sala cat si in mediile online, instruiri la locul de munca,
testari), la care au participat 5 081 salariati. Din totalul de 5 081 salariati participanti, 426 au incetat relatia
cu Banca. Raportat la 5 417, numarul salariatilor activi la finalul anului anterior, personalul din cadrul
Centralei si respectiv al sucursalelor, care a participat la cel putin o actiune de pregatire profesionala
desfasurata la salg, online sau la locul de munca, a fost urmatorul:

B 15,52 % (204) din numarul total de 1.314 salariati din Centrala

B 95,49 % (3.918) din numarul total de 4.103 salariati din Sucursale
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Principalele actiuni de pregatire profesionala organizate pe parcursul anului 2021 au constat in:

® 899 de sesiuni organizate in cadrul a 170 de cursuri/ seminarii/ workshop-uri / conferinte/ webinarii.

e Numarul salariatilor participanti la aceste actiuni este de 6,326, grupati astfel:

Salariati

participanti

De conducere n72
De executie 5154
Total 6,326

e domenii abordate in principal in cadrul actiunilor organizate de institutii specializate de profil, la

care au participat salariatii Bancii, au fost: analiza financiara, antifrauda, conformitate, guvernanta

interna, negocierea si incheierea contractelor, cresterea performantei in echipa, asigurari, time

management, coaching, lucru in echipd, adaptarea la schimbare, comunicare, dezvoltare

organizationald, standarde de evaluare, utilizare aplicatii IT&C, managementul relatiilor in situatii

de criza, cresterea eficientei pe timp de criza, raportari IFRS, audit intern, proces si competente de

vanzare consultativa, conflicte si mediere.

In cadrul activitatii desfasurate, Banca, prin
reprezentantii sai, a asigurat si in anul 2021,
respectarea cerintelor Organizatiei Internationale a
Muncii, respectiv standardele de munca ce acopera
principiile si drepturile fundamentale la locul de
munca: libertatea de asociere si recunoasterea
efectiva a dreptului la negociere colectiva;
eliminarea tuturor formelor de munca fortata sau
obligatorie; abolirea efectiva a muncii copiilor;

si eliminarea discriminarii Tn ceea ce priveste
angajarea si ocupatia.

In procesul voluntar de informare, consultare si
negociere cu privire la conditiile de munca, de
angajare, de asigurare a sanatatii si sigurantei la
locul de munca, salariatii Bancii au fost reprezentati
la nivel national de catre Federatia Sindicatelor

Libere a salariatilor CEC Bank din Romania (F.S.L.S.).

Potrivit prevederilor legale aplicabile sanatatii si
securitatii in munca, Banca a luat toate masurile
necesare pentru protejarea sanatatii si securitatii
salariatilor, inclusiv pentru activitatile de prevenire
a riscurilor profesionale, de informare si pregatire,
precum si pentru punerea in aplicare a organizarii
securitatii si sanatatii in munca si mijloacelor
necesare acesteia.

In elaborarea masurilor de securitate si sanatate
in munca, Banca s-a consultat cu sindicatul
reprezentativ - F.S.L.S., precum si cu comitetul
de securitate si sanatate in munca, constituit in
conditiile legii.

In privinta egalitatii de sanse intre femei si

barbati, din cei 5 414 angajati pe care Banca i
avea la 31.12.2021, 83,01% sunt femei, dintre care
9,79% ocupa functii de conducere. CEC Bank este
preocupata si de incluziunea sociala a persoanelor
cu dizabilitati, aspect pus in evidenta de procentul
de 1,19% al salariatilor cu dizabilitati (64 persoane)
din totalul angajatilor Bancii. De asemenea,

Banca faciliteaza accesul persoanelor surdo-

mute la produsele si serviciile bancare, asigurand
serviciile de interpretare mimico-gestuala cu
sprijinul interpretilor autorizati din cadrul Asociatiei
Nationale a Surzilor din Romania.

Combaterea coruptiei si a darii de
mita

CEC BANK S.A,, in calitate de persoana juridica
romana de drept privat — societate bancara, avand
ca actionar unic statul roman, are o atitudine

ferma Tn ceea ce priveste stoparea oricaror
tentative de frauda care vizeaza atat patrimoniul
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sau, cat si produsele/ serviciile oferite clientilor sai.

Prin politica de integritate, antifrauda si
anticoruptie, sunt stabilite principiile relevante

si regulile ce trebuie respectate de catre

angajatii, colaboratorii, afiliatii si oricine intra in
relatii contractuale cu CEC BANK S.A,, inclusiv
societatilor comerciale care desfasoara activitatile
externalizate de Banca si care trebuie sa se alinieze
cerintelor in domeniu, cu respectarea conceptelor
de antifrauda si anticoruptie.

Potrivit declaratiei conducerii Bancii: “CEC BANK
S.A. nu tolereaza frauda, coruptia sau practicile
care nu indeplinesc standarde privind conduita
salariatilor, inscrise in Regulamentul Intern. in
cazul producerii unor astfel de evenimente, se vor
aplica cele mai severe sanctiuni impotriva celor
stabiliti, urmare cercetarilor interne sau efectuate
de catre organele abilitate, ca fiind responsabili.”

In acest sens, Banca va investiga toate cazurile /
tentativele de frauda / coruptie si va transmite,
spre instrumentare si solutionare, organelor
abilitate toate cazurile care exced competenta sa.

CEC BANK S.A. cuprinde in organigrama sa
urmatoarele structuri operative cu functii delegate,
prin Regulamentul de Organizare si Functionare

si reglementarile proprii, In domeniul activitatii

antifrauda:

B Directia Antifrauda si Control

B Directia Audit Intern

® Directia Logistica — Serviciul Securitate Bancara
B Directia Contencios

B Directia Conformitate — Serviciul Prevenirea

si Combaterea Spalarii Banilor si Cunoasterea
Clientelei

B Directia Administrarea Riscurilor
Directia Carduri - Serviciul Securitate Operatiuni
Directia Securitatea Informatiei si Administrarea
Infrastructurii IT&C
Directia Operatiuni - IT
Directia Resurse Umane

Prin canalele de comunicare interna create -
adresa de e-mail antifrauda@cec.ro / aplicatia
raportari suspiciuni frauda (canal anonim),
salariatii Bancii pot sesiza aspecte de natura a
preveni sau stopa producerea unor fraude / fapte

de coruptie, in conditii de siguranta. In scopul
protejarii salariatilor, in cazul sesizarilor/informarilor
transmise pe email cu buna credintg, este interzisa
cu strictete aplicarea oricaror sanctiuni/ represalii
impotriva acestora.

Pentru a da posibilitatea si clientilor / non clientilor
de a transmite Bancii informatii privind practici
interzise / suspiciuni de frauda / acte de coruptie in
legatura cu salariati sau clienti, a fost creata adresa
de e-mail integritate@cec.ro — accesibila pe site-ul
Bancii.

Pentru prevenirea situatiilor de conflict de interese
si incompatibilitati, salariatii si conducerea Bancii
completeaza in sistem informatic declaratia
punctuala privind conflictul de interese si respecta
principiul separarii responsabilitatilor, iar memobrii
Comitetelor Bancii care se afla intr-o situatie de
conflict de interese sau incompatibilitate sunt
Tnlocuiti si nu iau parte la luarea deciziilor in

raport cu care se afla in conflict de interese, fiind
consemnati in Registrul de evidenta dedicat
conflictelor de interese din aplicatia informatica
constituita la nivelul Bancii.

De asemenea, toti salariatii bancii completeaza
Angajamentul de Etica prin care se obliga sa
respecte intocmai prevederile Codului de Etica,
implicit cele referitoare la: Mita si trafic de
influenta — respectiv interdictia de a oferi sau primi
orice forma de mita sau de a practica trafic de
influenta direct sau prin interpusi.

La nivelul Bancii sunt reglementate si
implementate mecanisme multiple de control

a activitatii: control organizational, al separarii
sarcinilor, al bunurilor / valorilor, control fizic al
bunurilor / valorilor, control dual / de aprobare /
autorizare / supervizare, control de management,
control financiar intern.

Prin programul de pregatire, salariatii sunt instruiti
in cadrul unor cursuri privind normele etice / de
conduitd, de integritate / antifrauda.

In implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie, al carei obiectiv a fost promovarea
transparentei decizionale, adoptarea de masuri
in prevenirea actelor de coruptie, frauda si de
integritate, la care Banca a aderat, s-a intocmit
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Planul de integritate si s-a raportat Ministerului de
Finante progresele inregistrate.

Creditarea sustenabila

Potrivit politicii de creditare a CEC Bank, cultura
privind riscul de credit asigura, printre altele, faptul
ca Banca acorda credite debitorilor care, potrivit
informatiilor detinute de institutie la momentul
acordarii creditului, vor putea sa respecte termenii
si conditiile contractului de credit si ca este
garantat, atunci cand este cazul, cu garantii reale
suficiente si corespunzatoare, dupa caz, luand in
considerare impactul asupra pozitiei de capital si
profitabilitatii institutiei, factorii de sustenabilitate
si factorii de mediu, sociali si de administrarea a
activitatii (ESG) asociati. Astfel Banca urmareste
asumarea deciziilor cu privire la acordarea de
credite cu cunoasterea impactului relevant asupra
factorilor de mediu, sociali si al schimbarilor
climatice, printre care:

a. riscuri fizice, cum ar fi riscurile pentru debitor
care decurg din efectele fizice ale schimbarilor
climatice, inclusiv riscurile asociate raspunderii
pentru contributia la schimbarile climatice;

b. riscurile de tranzitie, de exemplu riscurile
pentru debitor care decurg din tranzitia catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon
si rezistenta la schimbarile climatice;

c. alte riscuri, cum ar fi modificarea pietei si a
preferintelor consumatorilor si riscuri juridice
care pot afecta performanta activelor-suport.

Astfel, daca este cazul, asumarea deciziilor de
creditare se va efectua luand in considerare si
caracterul adecvat al strategiilor de atenuare, asa
cum sunt stabilite de catre client.

Decizia cu privire la credit trebuie sa fie clara si
bine documentata si sa includa toate conditiile si
conditiile prealabile, inclusiv cele de diminuare a
riscurilor identificate in evaluarea bonitatii, cum ar
fi riscurile asociate factorilor ESG, pentru contractul
de credit si plata creditului. Dupa caz, se tine cont
de factorii ESG care afecteaza valoarea garantiilor
reale, de exemplu eficienta energetica a cladirilor.

Banca urmareste sa isi pozitioneze politicile si
procedurile de creditare sustenabile din punct

de vedere al mediului, in contextul obiectivelor,
strategiei si politicii generale privind finantarea
sustenabild. In special, sunt urmarite obiective
calitative si, atunci cand este cazul, cantitative,
pentru a sprijini dezvoltarea si integritatea
activitatii de creditare sustenabila din punct de
vedere al mediului, precum si sa evalueze masura
in care aceasta evolutie este in linie cu obiectivele
lor generale privind clima si sustenabile din punct
de vedere al mediului sau in care contribuie la
atingerea acestor obiective generale.

La 31 decembrie 2021, portofoliul de credite ESG
cuprinde:

B credite acordate persoanelor fizice prin
programul Prima Casa, acordate in ultimii 3 ani,
in valoare de 1,05 miliarde lei (ESG)

B credite pe baza subventiilor de incasat de la
Agentia de Plati si Interventii in Agricultura
(ESG), in valoare de 130,90 milioane de lei.

B Credite acordate companiilor cu caracter social
(ESG), in valoare de 304 milioane lei

Finantarea de impact acordata de CEC Bank se
refera si la domenii considerate strategice, cum ar
fi agricultura, unde CEC Bank are o oferta bogata
de creditare, inclusiv cu garantii emise in nume

si cont stat si dobanzi atractive, dar tinteste si
obiective sociale prin creditele acordate start-
up-urilor. De asemenea, amprenta sociala se
vede din creditele acordate autoritatilor locale

din mediul rural, pentru proiecte din domeniul
sanatatii, educatiei si asistentei sociale. Nu in
ultimul rand, Banca abordeaza domeniul creditelor
verzi prin prisma parteneriatelor in programe
guvernamentale, avand o echipa specializata

in finantarea proiectelor cu fonduri europene

la nivelul centralei si 48 de birouri teritoriale de
consiliere gratuita a IMM-urilor.

Politica de remunerare

Politica de remunerare urmareste pastrarea

si valorificarea salariatilor cu inalt potential de
dezvoltare profesionala, educationala si morala.
In egald masura, politica de remunerare are ca
obiectiv motivarea, atragerea, cresterea increderii
si a angajamentului salariatilor in realizarea
obiectivelor stabilite si aprobate prin Strategia

de Afaceri si de Risc, masurate prin performanta

Declaratie nefinanciara



| Raportul Consiliului de Administratie 2021

individuala si colectiva.

Aplicarea principiilor generale de remunerare se face in functie de efortul depus si rezultatele
profesionale ale salariatilor Bancii, tinandu-se cont de calificarea profesionald, rezultatele obtinute in
indeplinirea obiectivelor si de aptitudini, fara nicio discriminare pe criterii de sex, orientare sexuala,
caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationalg, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine
sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta ori activitate sindicala.

Sistemul de remunerare si motivare a muncii functioneaza in corelatie cu sistemul de evaluare a
personalului. Performantele individuale ale salariatilor sunt evaluate anual, intr-un cadru organizat,
conform prevederilor cuprinse in reglementarile interne.

La evaluarea performantei individuale a salariatilor se iau in considerare atat criterii cantitative, cat si
criterii calitative, precum: cunostintele profesionale, invatarea si dezvoltarea personalg, respectarea
normelor profesionale ale Bancii, respectarea si aplicarea prevederilor legale si a reglementarilor interne
in materia sistemului de control intern si, implicit, gestionarea riscurilor din aria de activitate, trasaturile
personale — integritatea, responsabilitatea, impresia personald, tenacitatea, spiritul de echipa, relatia cu
colegii, contributia la performanta echipei, eficienta si productivitatea, orientarea spre client, relatia cu
clientii, implicarea si initiativa, implicarea in strategiile de afaceri si politicile semnificative ale Bancii,
dupa caz.

Banca dezvolta si elaboreaza anual programe de formare profesionala corespunzatoare nevoilor
personalului, asigurand oportunitati de invatare, dezvoltare a competentelor profesionale si instruire,
menite sa imbunatateasca performanta individualad, de echipa si organizationale ale salariatilor Bancii.

Protectia mediului

In legatura cu protectia mediului, Banca se implica in mai multe procese, dintre care mentionam:

B Colectarea selectiva a deseurilor in cadrul tuturor unitatilor Bancii si predarea acestora catre firme
specializate, in vederea reciclarii;

® Tnlocuirea Idmpilor in unele unitati ale Bancii (Iampi cu led, in loc de lampi incandescente sau tuburi
fluorescente) si semnarea unui protocol cu societati de profil, pentru colectarea de la toate unitatile
Bancii a surselor de iluminat inlocuite (deseuri periculoase);
Achizitionarea de autoturisme cu motorizare de ultima generatie Euro 6 cu emisii de noxe reduse.
Demararea procesului de implementare a sistemului electronic de generare si confirmare a foilor de
parcurs pentru intreaga flota auto CEC Bank, avand ca beneficiu eliminarea consumului de hartie si
protejarea mediului inconjurator;

B Pregatirea implementarii sistemului de aprobari interne in mediu digital, avand ca beneficiu
reducerea/eliminarea consumului de hartie si, implicit, protejarea mediului inconjurator;

® Responsabilizarea angajatilor din cadrul CEC Bank in vederea economisirii de energie electricd/apa/

hartie.

2020 2021
Consum total pe tip: Unitate de masura
Cantitate Cantitate
Energie electrica Gwh 15,87 15,41
Energie termica Gcal 2263 2230
Gaze naturale mc 19 894 969 16 021 627
Deseuri mc 9 061 8 458

Declaratie nefinanciara
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Motorina litri 246 055 219 999
Benzina litri 30755 56 694
Motorina km parcursi 4 033 689 3724 215
Benzina km parcursi 383958 713123
Lemne pentru foc mc 10,7 7,0
Motorina pentru incalzit litri 8 405 6125

In conformitate cu cerintete Regulamentului UE 2020/852, informatiile la 31.12.2021 sunt prezentate mai
jos:

2021 (mii lei)

ACTIVE TOTALE 50 661 053
Expuneri (brute) fata de activitati economice eligibile 75 721
Proportia in activele totale a expunerilor fata de activitati economice eligibile 0,15%
Expuneri (brute) fata de activitati economice neeligibile 28 388 086
Proportia in activele totale a expunerilor fata de activitati economice neeligibile 56,04%

Expuneri (brute) mentionate la articolul 7 alineatele (1) si (2) (administratii centrale,

banci centrale, emitenti supranationali si instrumente financiare derivate) 2L 215 0

Proportia in activele totale a expunerilor mentionate la articolul 7 alineatele (1) si (2) 42,00%

Expuneri (brute) mentionate la articolul 7 alineatul (3) (fata de intreprinderi care nu
sunt supuse obligatiei de a publica informatii nefinanciare in temeiul articolului 19a sau 16 497 883
29a din Directiva 2013/34/UE)

Proportia in activele totale a expunerilor mentionate la articolul 7 alineatul (3) 32,57%
Active financiare detinute in vederea tranzactionarii 0
Proportia in activele totale a activelor financiare detinute Tn vederea tranzactionarii 0,00%

Cu toate ca Banca se implica in aspectele prezentate mai sus, nu au fost inca definite politici interne
specifice, urmand a se realiza o analizd mai ampla pentru a identifica domeniul/domeniile in care
Banca ar putea avea o implicare activa. De asemenea, nu a fost Tnca stabilit un set de indicatori-cheie
nefinanciari privind aceste aspecte, urmand ca acestia sa fie determinati cu ocazia elaborarii politicii
interne specifice.
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14. Evenimente ulterioare datei
bilantului

Evenimentele ulterioare perioadei de raportare sunt acele evenimente favorabile si nefavorabile care apar

intre finalul perioadei de raportare si data la care situatiile financiare sunt autorizate pentru emitere. Se

pot identifica doua tipuri de evenimente:

B cele care furnizeaza dovada conditiilor care au existat la finalul perioadei de raportare (evenimente

care conduc la ajustarea situatiilor financiare dupa perioada de raportare);

B cele care indica conditiile care au aparut ulterior perioadei de raportare (evenimente care nhu conduc la

ajustarea situatiilor financiare dupa perioada de raportare).

15. Repartizarea profitului

In baza reglementarilor legale (Ordonanta de Guvern nr. 64/2001 cu modificarile si completarile

ulterioare, Ordinul Nr128/2005 al Ministerului Finantelor Publice si Legea nr. 31/1990 privind societatile

comerciale), Consiliul de Administratie propune repartizarea profitului realizat in anul 2021, astfel:

Nr.crt Indicatori Sume in lei

1 Profit brut (inainte de Inregistrarea provizionului pentru participarea angajatilor 459 315623
la profit)
Impozit pe profit (inainte de inregistrarea provizionului pentru participarea

2 angajatilor la profit si a reducerii impozitului aferent activelor de natura -78 720 919
informatica achizitionate in 2021)

3 Profit net inainte de repartizare (3= rd 1+rd 2) 380 594 704
Valoarea activelor de natura informatica achizitionate in anul 2021, pentru care

4 se acorda reducerea impozitului pe profitul reinvestit, conform art 22 alin 1 din 51373205
Codul Fiscal.

5 Impozit pe profit aferent activelor de natura informatica achizitionate in anul 8219 713
2021 (5=rd 4*16%)
Impozit pe profit (inainte de inregistrarea provizionului pentru participarea

6 angajatilor la profit si dupa inregistrarea reducerii impozitului aferent activelor -70 501 206
de natura informatica achizitionate in 2021) 6=rd 2+rd 5
Profit net dupa inregistrarea impozitului aferent activelor de natura informatica

7 achizitionate in anul 2021 (7=rd. 1+rd. 6) 388 814 417

3 - . . . _ ~ veo

8 R.ezerva.legala aferenta profitului brut realizat in anul 2021 (8= (rd 1 - rd 12)*5%), 1642 773
din care:

9 Re_zerva*legala aferenta activelor de natura informatica achizitionate in anul 2021 5 568 660
(9= rd 4*5%)
Rezerva (netd) constituita din profitul reinvestit aferent activelor de natura

10 informatica achizitionate in anul 2021 (10= rd 4- rd 9) 48 804 545

N Pierdere rezultata din corectarea erorilor din anii precedenti 714 859

. - . . 10k ] . .
2 Provizion pentru participarea angajatilor la profit {12=10%*(rd.7-rd 8-rd 10-rd 26 460 160

1)}-plafonat conform OG 64/2001
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Creanta din impozitul pe profit aferent provizionului pentru participarea

13 angajatilor la profit (13 = 16%*rd 12) 4233626
14 Prof!t bru:c (dupa inregistrarea provizionului pentru participarea angajatilor la 432 855 463
profit) (14=rd 1-rd 12)
Impozit pe profit final (dupa inregistrarea provizionului pentru participarea
angajatilor la profit si dupa inregistrarea reducerii impozitului de natura
15 informatica achizitionate in anul 2021) -66 267 580

(15 =rd 6+ rd 13)

Profit netdupa inregistrarea provizionului pentru participarea angajatilor la profit
16 si a reducerii impozitului aferent activelor de natura informatica achizitionate in 366 587 883
anul 2021 (16=rd 14+rd 15)

17 Alte rezerve (17=rd.16- rd 8 - rd. 10 -rd. 1) 295 425 706

Referitor la situatia geopolitica internationald, cu implicatii asupra mediului economic national
si international, Banca Nationalda a Romaniei recomanda prin scrisoarea Nr. F.G./152/08.03.2022,
nedistribuirea de dividende din profitul anului 2021, in vederea asigurarii unui nivel satisfacator al
fondurilor proprii de nivel 1.

In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 27/2010 al Bancii Nationale a Romaniei pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
institutiilor de credit, Consiliul de Administratie propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor:

® situatiile financiare aferente anului 2021 (Anexa 1), intocmite in conformitate cu Ordinul nr. 27/2010
al Bancii Nationale a Romd&niei pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard, aplicabile institutiilor de credit, cu modificdrile
si completdrile ulterioare si cu Standardele Internationale de Raportare Financiard asa cum au fost
acestea adoptate de Uniunea Europeand (,IFRS");

B prezentul Raport al Administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2027;

B repartizarea profitului anului 2021, conform datelor prezentate in tabelul de mai sus;

B descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie care au avut aceasta calitate in anul
2027;

B semnarea situatiilor financiare de catre domnul Bogdan Constantin Neacsu, Director General -
Presedinte si domnul Stefan Silviu Fota - Director al Directiei Contabilitate.

B publicarea rezultatelor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, conform
cerintelor legale.

Presedinte de sedinta al Consiliului de Administratie CEC Bank SA

Valentin Tiberiu Mavrodin
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